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Presentacién

En el 2020, la Federacién de Mujeres Cubanas (FMC) cumplié 60 afios de su la-
bor en el camino de la conquista de iguales derechos y oportunidades para las
mujeres. Una frase contenida en una carta de su eterna presidenta, Vilma Espin
Guillois, a la también heroina Celia Sanchez Manduley, fechada el 15 de octubre
de 1958, desde el Il Frente guerrillero oriental, en la que hacia referencia a todo
lo que en aquel momento se habia logrado para la poblacién en la Sierra Maes-
tra, sirvié de inspiracioén al lema que presidié el programa de actividades de esta

"

celebracion:”.. se esta haciendo una verdadera revolucion sobre la marcha”.

El Centro de Estudios de la Mujer (CEM) se complace en presentar una compi-
lacién de articulos de sus investigadoras y de especialistas de las Catedras de la
Mujer de varias universidades del pais, los cuales nos muestran algunos de los
avances y desafios en esa marcha por la igualdad que no se detiene, se perfec-
cionay actualiza.

Los articulos que forman parte de esta compilacion, pudieran ser ubicados en
tres partes principales: la primera, dedicada a las politicas y leyes dirigidas al
avance de las cubanas; en la segunda, se analiza el tema del papel de las mujeres
en el cuidado, y cuando son las jefas del hogar y; por ultimo, una tercera sobre la
transverzalizacion de género en la ensefianza universitaria.

La primera parte contiene tres articulos de las doctoras Mayda Alvarez del Cen-
tro de Estudios de la Mujer, Maria Julia Jiménez de la Universidad de Oriente y
Yamila Gonzalez de la Unién Nacional de Juristas de Cuba. En estos se esboza
cdmo han incidido las transformaciones de la sociedad cubana desde 1959 en el
desarrollo integro y arménico de las mujeres. Contiene un resumen de politicas,
leyes, medidas y programas y como han repercutido en los cambios que han
tenido lugar en la condicién y posicion de las cubanas. Se destaca el papel moti-
vador y orientador de la Federacion de Mujeres Cubanas. De igual forma, desde
la percepcidén de las autoras, se identifican aquellos obstaculos y barreras que
impiden un mayor avance hacia la conquista de la verdadera equidad de género,
cuya solucién se convierte en retos insoslayables e impostergables.

' Vilma Espin Guillois: £l fuego de la Libertad, compilacién y textos de Carolina Aguilar y Yolanda

Ferrer, Editorial de la Mujer, Federacion de Mujeres Cubanas, primera edicién, La Habana, 2015.
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Se abordan, ademas, los desafios en el perfeccionamiento de la legislacién fa-
miliar a partir del analisis de los paradigmas de igualdad del nuevo texto cons-
titucional cubano. Se destaca el significado e importancia del nuevo Programa
Nacional para el Adelanto de las Mujeres (PAM).

En la segunda parte fueron reunidos tres articulos de las licenciadas Yelene Pal-
meroy Yenelis Diaz del CEM y de la doctora Magela Romero de la Universidad de
La Habana. Esta parte comienza con un recorrido histérico hasta la actualidad
del papel jugado por la FMC con su movimiento voluntario de brigadistas sani-
tarias y su activa participacion en los procesos y programas de salud enfocados
al cuidado de las personas y en especial de las mujeres.

Son también analizados los procesos de configuracion y reconfiguraciéon que
han experimentado las domésticas y el trabajo doméstico remunerado a domi-
cilio en Cuba tras el triunfo de la Revolucién Cubana y se esbozan resultados y
desafios en términos de equidad, justicia e inclusion social.

Un andlisis exploratorio-descriptivo desde un enfoque cualitativo de estudio de
casos cierra esta parte. Sus objetivos fueron examinar, desde la perspectiva de
género, las causas por las que un grupo de mujeres con vinculo conyugal se
reconocen como jefas de hogar y son, a su vez, reconocidas como tal por sus
parejas, asi como la distribucién de funciones y la toma de decisiones en estas
familias atendiendo a disimiles aspectos de la vida familiar.

Por ultimo, dos experiencias de transverzalizacién en género en la educacién
superior concluyen esta publicacién, como evidencias de los esfuerzos que se
realizan por introducir en la formacién inicial y permanente de profesionales los
conceptos de género, justicia social, igualdad, equidad, y del seguimiento que
se brinda a este proceso en dos de las provincias de nuestro pais. La primera
experiencia con la autoria de las doctoras Tania Caram Ledn y Mayra Tejuca Mar-
tinez y de las MSc. Niuva Avila Vargas, Danay Diaz Pérez y Geydis Fundora Nevot
de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), con sede en la
Universidad de La Habana y la segunda, desarrollada también por un colectivo
de profesoras de la Universidad de Holguin encabezado por la doctora Anabel
Naranjo Paz como autora principal.

Lograr esta publicacién en el afio del 60 aniversario de la FMC no fue posible
debido a las limitaciones impuestas por la pandemia de COVID-19. Hoy, gracias
al Fondo de Poblaciéon de Naciones Unidas (UNFPA), a quien agradecemos su
permanente y fructifera cooperacion con la FMCy particularmente con nuestro
Centro, la ponemos en sus manos.

Un agradecimiento muy especial a las especialistas que hicieron posible con sus
conocimientos y experiencias este libro y por la paciencia y constancia manifes-
tada en el proceso de su publicacién.

CeNTRrO DE EsTupios DE LA MUJER. FEDERACION DE MuUJERES CUBANAS
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Politicas para el adelanto de la mujer y con perspectiva de
género en Cuba

MAYDA ALVAREZ SUAREZ*

Una Encuesta Nacional sobre igualdad de género fue realizada en Cuba a finales
del 2016, por el Centro de Estudios de la Mujer (CEM) de la Federacidn de Muje-
res Cubanas (FMC) y el Centro de Estudios de Poblacién y Desarrollo (CEPDE) de
la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacién (ONEI), con una muestra repre-
sentativa nacional de mujeres y hombres de 15 a 74 aios, de las cuatro regiones
del pais. En la misma el 96 % de la poblacién cubana no se ha sentido discrimina-
da en los ultimos 5 afos por ninguno de los motivos mas generales indagados;
el 88,7 % considerd que en Cuba existen politicas y acciones especificas a favor
de las mujeres y que se aplican las leyes que protegen a las mujeres. También el
83,7 % afirmé que existen organizaciones donde las mujeres pueden plantear
sus necesidades y preocupaciones.

;Qué ha pasado durante todos estos anos, a partir del triunfo revolucionario de
1959, para que hombres y mujeres cubanos opinen asi? ;Qué lugar ocupa en las
agendas politica, econémica y social del pais, la igualdad de género? ;Cémo se
han concretado en la practica estas agendas y la voluntad politica explicita de
avanzar cada dia mas en dicha igualdad como un principio y un valor de nuestra
sociedad?

Las institucionalidades de género han sido conceptualizadas como “expresiones
empiricas y materiales de relaciones politicas, practicas sociales y visiones del
mundo que se establecen como cosas publicas y oficiales, por medio de pro-
cesos historicos que involucran luchas politicas. En este marco conceptual son
institucionalidades las leyes, las normas, organismos estatales, mecanismos ins-
titucionales de mediacién politica, programas de politicas publicas, servicios, or-
ganizaciones sociales, dreas de conocimientos legitimados, etc” (Guzman, 2006).

Es sabido que los procesos de institucionalizacién de género son procesos largos
en los que intervienen actores fuera y dentro del Estado y estan condicionados
por los contextos de cada pais. Estos procesos se instalan desde el movimiento

* Doctora en Psicologia. Investigadora y Académica Titular. Directora del Centro de Estudios de la
Mujer.



de mujeresy, posteriormente, con la creacién de ministerios y mecanismos; y tie-
nen entre sus propositos transversalizar con una perspectiva de género el que-
hacer de organismos, instituciones, organizaciones, lo que significa transformar
codigos, normas y practicas institucionales.

Con el triunfo de la Revolucién Cubana en 1959 se implementaron un conjunto
de politicas, medidas y programas, los cuales impulsaron la institucionalidad de
género y los sustanciales cambios que han tenido lugar en la condicién y posi-
cién de las cubanas. Estos tuvieron como principales protagonistas a las propias
mujeres, organizadas en la FMC desde su creacién en 1960.

Resultaria imposible mencionar todas estas politicas y medidas, por esa razén,
un analisis de las mismas desde las herramientas que la Teoria de Género hoy nos
brinda, nos permiten afirmar que estuvieron dirigidas de manera estratégica a:

® Promover cambios en varios niveles: en las leyes, en las instituciones, en las
familias, en la cultura de la sociedad y en las relaciones entre las personas.

e Contribuir a la solucién de las necesidades practicas de las mujeres cubanas
(trabajo, alimentacion, vivienda, salud, servicios), pero sin perder de vista sus
necesidades estratégicas, dandole prioridad a elevar cada dia mas su nivel es-
colar, cultural y politico y su preparacion general para asumir tareas de mayor
complejidad.

e Separar el disfrute pleno de la sexualidad del proceso de reproduccion, ga-
rantizando el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos.

e Liberar ala mujer de su exclusivo rol tradicional de ama de casa, estimulando
su incorporacion al trabajo remunerado.

e Garantizar las condiciones materiales necesarias para disminuir la carga de
responsabilidades domésticas y propiciar la conciliacion trabajo-familia, con
la creacion de Circulos Infantiles, seminternados de primaria, comedores
obreros y otros servicios para la familia trabajadora.

e |Impedir cualquier situacion que pudiera lacerar la dignidad humana de las
mujeres.

e (Capacitar a la mujer para asumir labores no tradicionales.

® Preparar a las mujeres para asumir puestos de toma de decisiones mediante
su activismo politico y social en la propia organizacién de femeninay en otras
organizaciones.

® Reconocer la importancia del proceso de socializacién desde la mas tempra-
na edad, educando a las nifias y los nifos mediante el juego y la comunica-
cién en los principios de igualdad entre mujeres y hombres.

¢ Involucrar en todos los cambios, no solo a las mujeres, sino también a los
hombres.

Formular una nueva legislacion que garantizara la igualdad de derechos de la
mujer y eliminar cualquier término que implicara discriminacion.
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La creacién de la Federacién de Mujeres Cubanas (FMC) posibilité que las mujeres
contaran con un espacio propio, a partir del cual pudieran canalizar sus inquietu-
desy participar activamente en todos los cambios que se comenzaron a producir.
Esta organizacion que devino con el transcurso de los afios en una organizacién
de masas, convoca a las mujeres procedentes de todos los sectores del pais, con
independencia de raza o credo, a integrarse para juntas accionar en defensa de
los derechos humanos de la mujer y de la obra de la Revolucién. Tiene un caracter
no gubernamental y sus propios estatutos, esta estructurada en todo el pais, o
sea, en los niveles nacional, provincial, municipal y de la comunidad.

Esta practica de la Federacion de Mujeres Cubanas desde su fundacion la ha con-
vertido en una organizacién especializada en el tema de la mujer y un referente
obligado para el Gobierno en el disefio de politicas, programas y leyes orienta-
das hacia la mujer o que incidan sobre ella. Es a través de su sélida y sostenida
labor de muchos afos que se ha ganado, por derecho propio, el espacio que hoy
ocupa en la sociedad.

Por ello, cuando en la | Conferencia Mundial de la Mujer convocada por Naciones
Unidas en 1975, en México, se abordd la necesidad de crear Mecanismos Nacio-
nales, el Estado cubano no considerd necesario instituir otro organismo y conce-
dié de hecho y de derecho la condiciéon de Mecanismo Nacional a la FMC, quien
llegaba a esta cita fortalecida después de 15 afos de trabajo y de celebrar su
Il Congreso, donde se aprobaron importantes planes de accién multisectoriales
para potenciar la igualdad de derechos y oportunidades de hombres y mujeres.
Esto constituye una singularidad en nuestra region.

Su labor como interlocutora del Gobierno en los asuntos relacionados con la mu-
jery su papel como propiciadora de la introduccién de los asuntos de la agenda
publica relacionados con el género en la agenda institucional, la han dotado de
la autoridad que le permite actuar e influenciar en las politicas, promulgacion de
leyes y decisiones gubernamentales.

Dos afos después de celebrarse la Conferencia Mundial sobre la Mujer, en Bei-
jing, China, el Estado cubano adopté por Acuerdo del Consejo de Estado de la
Republica de Cuba, el 7 de julio de 1997, aprobar el “Plan de Acciéon Nacional
de Seguimiento a la Conferencia de Beijing” (PAN), firmado por el Comandante
en jefe, Fidel Castro, y en el cual se reconoce que es responsabilidad del Estado
cubano el cumplimiento de las acciones procedentes para lograr el avance de la
mujer, con la participacién de todos los Organismos y el aporte de las Organiza-
ciones No Gubernamentales vinculadas a este trabajo, en especial de la Federa-
cién de Mujeres Cubanas (FMC).

Si bien la propia Revolucién triunfante en 1959, es reconocida como el primer
Programa de Igualdad para las cubanas, también mucho antes de adoptarse el
PAN como agenda del Estado cubano para el desarrollo de politicas dirigidas al



avance de las mujeres, en 1975, en el | Congreso del Partido Comunista de Cuba,
se aprobaron Las Tesis y Resoluciones sobre la Igualdad de la Mujer, las cuales
son de hecho, documentos programaticos por la igualdad y no discriminacion.

Por esas razones es que se afirma que el PAN resumié el sentir y la voluntad po-
litica del Estado de la Republica de Cuba al dar continuidad a todas las medidas
adoptadas desde el mismo triunfo de la Revolucién a favor de las mujeres, ahora
integradas y desarrolladas como una agenda de Estado para el Adelanto de las
Mujeres, la cual asegura que los cambios sean estables en el tiempo y constituye
una herramienta de permanente actualizacién, ya que refleja la voluntad al mas
alto nivel de fomentar el empoderamiento de las mujeres en todos los ambitos
de la sociedad.

Una de las fortalezas de la implementacion del PAN radica en que fue objeto de
3 evaluaciones (1999, 2007 y 2013), lo que permiti6 identificar avances y desafios.
Dichas evaluaciones, los debates y andlisis sistematicos realizados por la FMC a
nivel territorial y en particular, en sus Congresos nacionales, y los resultados de
las investigaciones cientificas, fueron apuntando a la necesidad de la actualiza-
cién del PAN a 23 afos de su aprobacion, en un contexto diferente y cambiante.

Asi, después de varios anos de trabajo, la propuesta de un nuevo programa gu-
bernamental con un anexo Unico de 46 medidas: el Programa Nacional para el
Adelanto de las Mujeres (PAM) fue presentado el 30 de octubre de 2020, por la
Secretaria General de la FMC, Teresa Amarelle Boué, en reunién del Consejo de
Ministros, con la presencia del Presidente de la Republica de Cuba, Miguel Diaz
Canell Bermudez y del Primer Ministro Manuel Marrero Cruz, donde fue aproba-
da por unanimidad.

Este nuevo Programa amplia el alcance del plan vigente hasta ese momento, se
integra en un solo documento acciones que se correspondan con los principios
y postulados reconocidos en la Constitucion de la Republica de Cuba y el nuevo
escenario de actualizacién del Modelo Econémico y Social Cubano de Desarrollo
Socialista, asi como con los compromisos internacionales contraidos sobre
esta materia.

El PAM parte del reconocimiento de los derechos humanos y en particular, de las
mujeres. Su objetivo general: promover el avance de las mujeres y la igualdad de
derechos, oportunidades y posibilidades, refrendados en la Constitucion de la Repu-
blica, asi como profundizar en los factores objetivos y subjetivos que, como expre-
siones de discriminacion, persisten en la sociedad cubana, y obstaculizan un mayor
resultado en lo econémico, politico, social y familiar, a fin de su eliminacion.

En el objetivo general y en los nueve especificos que contiene, el Estado cubano
reconoce la necesidad del cambio, de la transformacién social de concepciones
y conductas discriminatorias que limitan, en no pocos casos, la participacién de
las mujeres y su desarrollo personal.



El fomento de una cultura de igualdad, el respeto a la diversidad, la implementa-
cién de acciones dirigidas a lograr mayor integralidad y efectividad en la preven-
cién y eliminacion de manifestaciones de discriminacion contra la mujer; el for-
talecimiento de los mecanismos y la capacidad profesional de los funcionarios y
servidores publicos para incorporar las cuestiones de género en la elaboracion
de politicas, programas y servicios; la insercion de temas de género en todos los
planes y programas de estudio y la toma de decisiones basada en evidencias
cientificas, entre otros aspectos, ademas del hecho de que los Organismos de la
Administracion Central del Estado (OACE), entidades nacionales (EN) y organiza-
ciones deberan rendir cuentas sobre laimplementaciéon y cumplimiento de cada
una de las medidas que le correspondan, ante el Presidente de la Republica y el
Consejo de Ministros, con la participacion de la FMC, segun el periodo de tiempo
gue se establezca, convierten al PAM en uno de los principales mecanismos para
la garantia de los derechos y para el progreso de las mujeres en nuestro pais.

El PAM, se concibe entonces como la agenda del Estado cubano, la hoja de ruta
para el adelanto de las mujeres, definida como un Programa de Gobierno, con
la participacion de la FMC, en su condicién de Mecanismo Nacional para el Ade-
lanto de las Mujeres. Cuenta con 7 dreas de especial atencién, una mas que el
plan anterior: Empoderamiento econémico de las mujeres; Medios de comuni-
cacion; Educacién, prevencién y trabajo social; Acceso a la toma de decisiones;
Legislacién y Derecho; Salud Sexual y reproductiva y Estadisticas e Investigacio-
nes. Al PAM se anexa un Plan de 46 medidas correspondientes a las 7 areas de
especial atencién.

La institucionalidad de género en Cuba pudiera ser caracterizada, entonces, a
partir de los siguientes rasgos:

1. La voluntad politica del Estado y del Gobierno han favorecido e impulsado
los cambios en la condicién y posicidn de las mujeres cubanas.

2. El Mecanismo de la Mujer en Cuba forma parte de un proceso mayor, el pro-
ceso de legitimizacion e institucionalizacién de la problematica de género en
la sociedad.

3. La Federacién de Mujeres Cubanas como Mecanismo Nacional tiene recono-
cimiento constitucional, personalidad juridica e iniciativa legislativa, posee
ademads status consultivo, categoria especial dos, ante el Consejo Econémico
y Social (ECOSOC) de Naciones Unidas.

4, La FMC si bien acompana los esfuerzos del Estado para el cumplimiento del
Plan de Accién se convierte en una entidad critica ante cualquier dificultad
que exista en la ejecucién de las politicas.

5. Contamos con una legislacion integral de avanzada, que tiene como marco la
propia Constitucion y un conjunto de leyes y regulaciones juridicas tanto en
materia civil, como laboral, penal y familiar.



6. Si bien la agenda de género fue refrendada en 1997 como una agenda del
Estado cubano con el Plan de Accion Nacional Seguimiento a los Acuerdos
de Beijing (PAN), hoy se define en un Programa Gubernamental de mayor al-
cance, con solidos mecanismos establecidos para su evaluacion sistematica,
el Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres (PAM).

7. Los principales organismos e instituciones del Estado y del Gobierno estan in-
volucrados en las politicas de género. También las principales organizaciones
sociales (sindicatos, organizaciones campesinas, de jévenes y estudiantiles).

8. Los convenios y acuerdos intersectoriales de colaboracién entre organismos
e instituciones han facilitado el cumplimiento de las medidas en favor de la
igualdad de las mujeres.

9. Representantes del Mecanismo Nacional asisten regularmente a las reunio-
nes de los Consejos de Direccion Ministeriales y del Gobierno a nivel nacional,
provincial y local lo que permite colocar en la agenda institucional aspectos
de la agenda politica de género. Forman parte también de Comisiones o Con-
sejos Asesores de Ministerios e instituciones.

10.En el didlogo con el Gobierno al mas alto nivel, un aspecto relevante es la
participacion del mecanismo en la Asamblea Nacional del Poder Populary es-
pecificamente en la Comisién de “Atencién a la Juventud, la Nifiez y la Igual-
dad de Derechos de la Mujer”, en la cual se da seguimiento a las medidas que
garantizan una mayor igualdad, se debaten y se toman acuerdos importantes
de la agenda de género, y se hacen aportes o modificaciones a la legislacion
nacional.

Cuba ha tenido que enfrentarse, durante todos estos afos al bloqueo econé-
mico, financiero y comercial impuesto por Estados Unidos contra nuestro pais,
enfrentando asi una dificil situacion econémica, la cual se agudiza en estos mo-
mentos debido a la pandemia del COVID-19.

El bloqueo es reconocido como el principal obstaculo para avanzar en el ade-
lanto de las mujeres. En los ultimos afos se ha recrudecido ain mas con nuevas
medidas ilegales y unilaterales. Ante esta situacion la direccion del Gobierno ha
expresado muy claramente, que se preservaran los logros alcanzados, entre ellos
el adelanto de las mujeres y su no discriminacién por ningiin motivo, ante ajus-
tes necesarios en la aplicacién de las politicas trazadas en estas circunstancias.

No obstante, la repercusion de las politicas, programas, medidas y acciones para
el adelanto de las mujeres, implementadas a lo largo de todos estos afios, puede
ser constatada en un conjunto de indicadores de su condicién y posicién en la
sociedad, los cuales no son mas que la evidencia del respeto y la garantia de un
conjunto de derechos. Esto explica también el reconocimiento de la poblacion
cubana, tanto mujeres como hombres, a dichas politicas y su aplicaciéon.



Entre las dimensiones mas relevantes que han condicionado las transformacio-
nes de las mujeres en la sociedad cubana estan: el acceso universal y gratuito a
la educaciéon y a la salud, sin ningun tipo de discriminacién; el acceso al empleo
y alatoma de decisionesy el respeto y garantia de los derechos sexuales y repro-
ductivos. A continuacidn se muestran algunos de estos indicadores:’

El derecho a la educaciéon

La tasa neta de matricula de nifias en la educacién primaria es de 99,7 % en
comparacion con 1959 (56,1 %).

Se ha elevado el nivel escolar con un promedio de 10,2 grados de escolaridad
de la poblacién cubana.

En el curso 2018-2019, el 60,3 % de los graduados universitarios fueron mu-
jeres.

El andlisis de la estructura del empleo por sexo, segun categoria ocupacional
nos muestra que, al cierre del 2019, el 66,2 % de los ocupados como técnicos
y profesionales son mujeres.

Un 87,2 % del total de las mujeres ocupadas en la economia tienen escolari-
dad media superior o superior en comparacion con un 66,7 % de los hombres
ocupados.

El 59,3 % de las personas que participan en la educacién de posgrado son
mujeres. Con su superacion sistematica, ellas han podido alcanzar el 51,5 %
de las maestrias y el 32,5 % de los doctorados del pais.

El derecho a la salud. Respeto y garantia de los derechos sexuales y repro-
ductivos?

Las mujeres tienen una alta esperanza de vida: 80.45 afos.

La Planificacién Familiar es un derecho de las parejas, y en especial las muje-
res. Hay una cobertura anticoncepcional superior al 76,8 %.

La mujer tiene el control sobre su propio cuerpo, tiene el derecho a decidir el
numero y espaciamiento de los hijos. La Tasa Global de Fecundidad (hijos por
mujer) es de 1.57. El aborto es legal, seguro y gratuito y se practica en institu-

Los datos referidos al derecho a la educacién y al trabajo asalariado tienen como fuente el
Anuario Estadistico de Cuba, de la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacién (ONEI), 2020,
excepto el promedio de escolaridad de la poblacién que corresponde a los datos obtenidos en
el Censo de Poblacién y Viviendas. Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion (ONEI), 2012.
Los indicadores sobre el derecho a la salud han sido seleccionados del Anuario de Salud, MIN-
SAP, 2020.



ciones de salud, con la participacion de personal médico y de enfermeria de
alta calificacion.

Esta garantizado el derecho a disfrutar de licencias materna, paterna, de los
abuelos(a) y otras personas que la familia decida.

El derecho al trabajo asalariado

Se ha garantizado el acceso al trabajo remunerado: el 39 % de mujeres del
total de ocupados de la economia y 48,1 % del total de ocupados en el sector
estatal civil, sector en el que estan ocupadas la mayoria de ellas.

Ha crecido la presencia femenina en especialidades y ramas “tradicionalmen-
te masculinas”.

En el Sistema de Ciencias e Innovacion Tecnoldgica, el 57,3 % de sus trabaja-
dores son mujeres. El 48,6 % son investigadoras categorizadas y el 34 % son
miembros de la Academia de Ciencias de Cuba.

En el sector juridico, ellas son el 80 % de los trabajadores.

El 67, 4 % del personal de educaciény el 81,9 % de los profesores y maestros
son mujeres.

El 69,6 % de los ocupados en el sector de la salud publica son mujeres, el
64,3 % de los médicos y el 64,2 % del personal que presta servicios de colabo-
racién en varios paises del mundo.

En el trabajo por cuenta propia son 197 205 mujeres, el 34 % del total, con los
mismos derechos laborales que las empleadas en el sector estatal.

El derecho a participar en la toma de decisiones?

50,7 % de los dirigentes del Estado y del Gobierno son mujeres.

6 son ministras (24 %) y 32 viceministras (48,5 %).

53,22 % de los diputados al Parlamento son mujeres, asi como su vicepresi-
denta.

Son miembros del Consejo de Estado 10 mujeres de 21 integrantes para el
47,6 %.

De los recién electos gobernadores y vicegobernadores, el 53,3 % son muje-
res, 4 gobernadorasy 11 vicegobernadores.

Junto a todas las politicas y acciones que han garantizado el acceso de las cuba-
nas ala salud, a la educacion, al empleo y a la toma de decisiones ha tenido lugar

3

https://www.presidencia.gob.cu/es/gobierno/http://www.parlamentocubano.gob.cu/index.
php/gobiernos-provinciales-del-poder-popular/
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un profundo trabajo educativo, lo cual ha posibilitado importantes cambios en
un grupo de concepciones y valoraciones sociales que, sobre la base de prejui-
cios estigmatizaban a las mujeres.

En las investigaciones realizadas por el Centro de Estudios de la Mujer, se eviden-
cian cambios en los roles o funciones, las cualidades o atributos, los objetos, es-
pacios y las profesiones, asociados a lo tradicionalmente considerado masculino
y femenino. Entre ellos pueden ser mencionados:

El dmbito publico dejé de ser considerado un espacio predominantemente
masculino y excepcionalmente femenino.

A pesar de que, en las expresiones sobre las cualidades y deberes de las mu-
jeres, se valoraron aspectos asociados a las caracteristicas mas tradicionales
modeladas por la cultura patriarcal, existieron otras expresiones que rompen
con lo socialmente esperado y que revelan una concepcién mas moderna
sobre sus roles y responsabilidades, entre ellas ser independiente, amarse a si
misma, tener autonomia y desarrollarse personal y profesionalmente.

El diapason de cualidades atribuidas a hombres y mujeres se ha enriqueci-
do, sobre todo para las mujeres, es frecuente la inclusiéon de cualidades para
caracterizarlas como la inteligencia, creatividad, resistencia, fortaleza, inde-
pendencia. Para los hombres se consideran ya cualidades como la ternura, la
solidaridad, ser buen padre.

Se asocian a las mujeres, profesiones en las que antes ellas tenian nula o esca-
sa presencia (investigacion cientifica, ingenieria, direccién, medicina).

Se reconoce la capacidad de las mujeres para tomar decisiones y en corres-
pondencia, dirigir; se declara la preferencia por cualquiera de los dos (ambos
sexos) para esta actividad. En una encuesta realizada en 1989, el 60,4 % decla-
ré preferir a cualquiera de los dos y en la ENIG-2016 lo hizo el 75 %.

Se considera que en la pareja debe existir una distribucién equitativa del po-
der, donde ambos participen en los procesos de toma de decisiones relativas
a la tenencia de hijos/as y los ingresos econdémicos y que las decisiones en la
pareja deben tomarse al margen de quién posea el mayor ingreso econémico,
Se observa una paulatina evolucion de las concepciones acerca de la sexuali-
dad femenina y masculina, manifestadas en que la mayoria no considera que
los deseos sexuales de los hombres son incontrolables y que las mujeres no
siempre tienen que complacer sexualmente a su pareja, aunque alin una pro-
porcion de la poblacion nada despreciable sigue pensando de esa manera.
La mayoria de la poblacion expresé que la realizacion personal de las mujeres
no depende del hecho de ser madre o no. Si bien la maternidad continda
siendo valorada como un eje central de su identidad de género, ya no es de
forma excepcional o exclusiva, sino que se presenta compartida con otros
intereses y aspiraciones, principalmente los relacionados con el desarrollo
profesional y personal.
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Los hombres jovenes, principalmente, muestran avances en sus concepcio-
nes hacia una paternidad mas responsable.

Se constata una mayor autonomia de las mujeres: la mayoria de ellas mani-
fiesta que no es una practica pedir permiso a la pareja para trabajar o estu-
diar, participar en actividades comunitarias, ocupar cargos de direccion, usar
anticonceptivos, hacer gastos o salir sola.

Ni hombres ni mujeres justifican la violencia contra una mujer ni contra el
hombre por ninguno de los motivos indagados mediante encuesta, y no se
considera normal la violencia en las relaciones de pareja; tampoco se culpabi-
liza a las mujeres por los hechos de violencia como el maltrato o la violacién
y se rechaza la idea de que la mujer debe soportarla.

No obstante, se mantienen un conjunto de ideas estereotipadas sobre la femi-
nidad y la masculinidad, que se encuentran en la base de desigualdades aun
existentes, entre ellas:

Las mujeres siguen siendo consideradas las principales responsables de las ta-
reas del hogar y del cuidado, acompanamiento y atencion temporal y perma-
nente de familiares dependientes. Los resultados de la ENIG-2016 nos mues-
tran la persistencia de brechas de género en la carga total de trabajo (CTT)
de hombres y mujeres. Con respecto al trabajo no remunerado, las mujeres
dedican 14 horas mas como promedio en una semana que los hombres, ellas
contindan asumiendo las tareas domésticas y de cuidados no remuneradas de
manera preponderante, incluso cuando estan ocupadas en la economia.

Aun se valora que las mujeres no deben participar en actividades que impli-
quen esfuerzo fisico, lo que tiene implicaciones en la consideracién de un
conjunto de oficios como no adecuados para ellas. Asi persiste la idea de que
los oficios de electricista, albafil, mecanica, carpintera y plomera no son ade-
cuados para mujeres. En el caso de los hombres, se valoran como no adecua-
dos: auxiliar de limpieza y secretario y aunque en menor medida, otros oficios
vinculados al servicio a otras personas y su atencion y cuidado.

Algunos mitos y criterios que persisten en una parte de la poblacién contri-
buyen a sustentar y perpetuar la violencia contra las mujeres. Los mas arrai-
gados son: el consumo de alcohol es la causa de la violencia, la mujer que
soporta el maltrato es porque le gusta, sino ya hubiera roto la relacién; la
mayoria de las mujeres retiran la denuncia, y considerar que la violencia es un
asunto privado. Estos criterios se convierten en justificaciones para no inter-
venir ni denunciar los hechos de violencia.

Las mujeres siguen siendo consideradas las principales responsables del con-
trol de la fecundidad y la reproduccién, relegando a un segundo plano la par-
ticipacion de los hombres en estos procesos

Nuevos documentos rectores de la politica que profundizan en el principio de
igualdad y no discriminacién han sido aprobados en los Ultimos afios, entre ellos:
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La | Conferencia del Partido Comunista de Cuba, celebrada en el 2012 se pronun-
ci6 por el enfrentamiento a prejuicios y discriminaciones de todo tipo que aun
persisten en el seno de la sociedad; por promover a cargos decisorios a mujeres,
jovenes, negros y mestizos, sobre la base de sus condiciones, méritos y resulta-
dos y, en particular, en su objetivo no. 55 se manifiesta explicitamente por “ele-
var el rechazo a la violencia de género e intrafamiliar y la que se manifiesta en
las comunidades”.

La Conceptualizacion del Modelo Econémico y Social Cubano de Desarrollo So-
cialista, aprobada en el 7mo. Congreso del Partido Comunista de Cuba, celebra-
do en mayo de 2017 y respaldada por la Asamblea Nacional del Poder Popular,
en su Capitulo 1: “Principios que sustentan el modelo y sus principales trans-
formaciones” esta plasmado el reconocimiento moral y juridico de derechos y
deberes de la ciudadania y de las garantias para hacerlos efectivos con equidad,
inclusion, justicia social, participacidn politica, superacién de las brechas respe-
to a la diversidad y el enfrentamiento a toda forma de discriminacién por color
de la piel, género, identidad de género, orientacidn sexual, discapacidad, origen
territorial y nacional, creencia religiosa, edad y cualquier otra distincién lesiva a
la dignidad humana.

Por otra parte, en las “Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social
hasta el 2030. Visién de la Nacién y Sectores Estratégicos’, uno de los ejes estra-
tégicos del desarrollo, es precisamente “Desarrollo humano, equidad y justicia
social”. En el mismo se reitera el ejercicio de derechos y deberes de todos los
ciudadanos, expresados en el acceso a oportunidades, las realizaciones o re-
sultados, la distribucién de los beneficios y el enfrentamiento a toda forma de
discriminacion (Capitulo IV). En su glosario de términos estan incluidos: justicia
social, igualdad y equidad, entre otros.

Entre los principales logros de la actual etapa, destaca la aprobacién de la nueva
Constitucién de la Republica,* la cual amplia y fortalece la proteccién de los de-
rechos de todos los ciudadanos, en particular las mujeres y las nifias. La Ley de
leyes establece las bases para nuevos avances en el Marco Normativo de Igual-
dad y Estado de Derecho.

El articulo 13, relativo a establecer los fines esenciales del Estado cubano, desta-
ca los objetivos de “garantizar la igualdad efectiva en el disfrute y ejercicio de los
derechos’, “obtener mayores niveles de equidad y justicia social”y “garantizar la
dignidad plena de las personas y su desarrollo integral”. Estos postulados se de-

sarrollan de manera particular en el Titulo V “Derechos, deberes y garantias” La

4 Lanueva Constitucion de la Republica de Cuba fue aprobada el 22 de diciembre de 2018 por la
Asamblea Nacional del Poder Popular y ratificada mediante referendo el 24 de febrero de 2019.
Previamente, el documento fue llevado a consulta popular entre agosto y noviembre de 2018.
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dignidad humana es declarada como el pilar y el sustento de todos los derechos,
como valor social basico y piedra angular de la existencia humana (articulo 40).

El articulo 41 reafirma la responsabilidad estatal de garantizar a las personas “el
gocey el ejercicio irrenunciable, imprescriptible, indivisible, universal e interde-
pendiente de los derechos humanos en correspondencia con los principios de
progresividad, igualdad y no discriminacion..."

El 42 refrenda entonces la igualdad ante la ley sin discriminacién, e incluye ex-
presamente de manera novedosa entre los motivos que no pueden ser causas
de discriminacién el género, la orientacion sexual, la identidad de género, la
edad, la discapacidad, entre otras.

En materia de igualdad de género y familia, pueden destacarse algunos de sus
articulos que refrendan también la igualdad entre mujeres y hombres y superan
la Carta Magna anterior:

El articulo 43 complementa el pronunciamiento expreso del articulo 42 -sobre
la no discriminacién por razén de sexo, género, orientacidn sexual e identidad
de género- al refrendar que la mujer y el hombre tienen iguales derechos y res-
ponsabilidades en todos los dmbitos y que el Estado garantiza que se ofrezca a
ambos las mismas oportunidades y posibilidades. Constituye el mas acabado
reflejo del compromiso estatal por la igualdad de género, al expresar que parti-
cularmente fomentara el empoderamiento de las mujeres desde lo individual y
social, asi como que asegurara el ejercicio de sus derechos sexuales y reproduc-
tivos y la protegera de la violencia de género en cualquiera de sus manifestacio-
nes y ambitos, creando los mecanismos para ello.

En los articulos 68 y 84 se declara la proteccion explicita a la paternidad junto a la
maternidad. Ello contribuye significativamente a la responsabilidad compartida
o corresponsabilidad en el ambito familiar, lo que tiene un impacto positivo en
la conciliacién de la vida familiar y laboral.

El reconocimiento del derecho a una vida libre de violencia (articulos 43 y 85) y
el compromiso a enfrentarla, ratifica la importancia de la prevencién de lucha
contra la mismay potencia la responsabilidad obligatoria del Estado en la imple-
mentacion de normas juridicas, politicas publicas y el perfeccionamiento de los
mecanismos de proteccion a las victimas.

Interpretar todos estos articulos en su interrelacion con otros fundamentales del
texto constitucional, ayuda a comprender su caracter sistémico y la coherencia
de la Constitucidn en relacion con el principio de igualdad y no discriminacién
y su alcance para todas las personas, en particular para las mujeres, las nifas y
las familias.

En estos momentos se desarrolla un proceso, que busca armonizar los nuevos
articulos de la Constitucion a legislaciones perdurables en el tiempo, por ejem-
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plo: la modificacién y actualizaciéon del Cédigo de Familia, que se llevara a un
proceso de consulta popular y referendo democratico. La FMC esta inmersa en
la profunda labor de sensibilizacion en este sentido, con el fin de que toda la po-
blacién comprenda cada uno de sus articulos, asi como la importancia de contar
con un instrumento juridico con estas particularidades.

La Asamblea Nacional del Poder Popular, Organo legislativo de la Republica de
Cuba que cuenta con la Comisidon Permanente de Atencion a los Asuntos de la
Nifiez, la Juventud y los Derechos de las Mujeres ha sido una importante aliada
en el impulso al cumplimiento de la agenda del Estado cubano para el adelanto
de las cubanas y en el seguimiento de su cumplimiento.

En el ultimo lustro se han perfeccionado un grupo de normas juridicas para be-
neficiar de modo especifico a las mujeres trabajadoras: en ellas se amplian los
derechos ya contemplados en la Ley de Maternidad y en su modificacién del
2003 referida a la licencia paterna. Ellos son los Decretos-Leyes No. 339 “De la
maternidad de la trabajadora”y el No. 340 “Modificativo de Regimenes Especia-
les de Seguridad Social en cuanto a la Proteccién a la Maternidad”.

Estas dos normas protegen a las madres trabajadoras garantizando su incorpo-
racidon y reincorporacion al trabajo, amplian y establecen nuevos derechos para
la madrey el padre, para la proteccién de la maternidad y el cuidado de los hijos
e hijas menores, asi como la participacion de otros familiares en el cuidado y
atencién de estos.

A su vez, los Ministerios de Educaciéon (MINED) y de Finanzas y Precios (MFP)
aprobaron normas especificas de beneficio a las madres trabajadoras, a fin de
favorecer el cuidado de nifios y niflas que demandan tratamiento diferenciado
y estimular la realizacion de labores de cuidado como forma de empleo: del MI-
NED la Resolucién No. 5 de 2017, que regula el ingreso a las Escuelas seminter-
nas e internas, y la Resolucién 6 de 2017, relativa al ingreso de las nifias y los
nifos en los Circulos Infantiles y el Tratamiento a las solicitudes de los que tienen
necesidades educativas especiales.

El MFP y el MINED dictaron la Resolucién conjunta No. 1 de 2017, referida al pago
de los servicios de los Circulos Infantiles y Escuelas seminternas. A las madres
trabajadoras con dos nifios se les reduce la tarifa vigente en un 50 % para los
dos, y con mas de dos nifios, se les reduce la tarifa en un 50 % para dos de ellos y
se elimina el pago a partir del tercero; en el caso de las madres trabajadoras con
partos multiples de mas de dos nifios, quedan exentas del pago.

También el MFP dictd la Resolucion 26 de 2017, que otorga una bonificacién en
el pago de las cuotas mensuales a cuenta del impuesto sobre los ingresos perso-
nales a las trabajadoras por cuenta propia que tengan dos o mas hijos menores
de diecisiete afios; también establece el otorgamiento de una bonificacion en
el pago de los impuestos a los trabajadores por cuenta propia que ejercen las
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actividades de Asistente para el cuidado de nifos y de Cuidados de enfermos,
personas con discapacidad y ancianos.®

En este contexto hay que destacar la elaboracién e implementacién de Estrate-
gias de género sectoriales por varios Organismos de la Administracion Central
del Estado, varias instituciones y organizaciones no gubernamentales.

La FMC ha impulsado el desarrollo de este proceso. Esta iniciativa, consiste en or-
ganizar un sistema de acciones para avanzar en el tema de la igualdad de género
en instituciones y centros de trabajo. Dichas estrategias no se circunscriben solo
a estimular el empleo y la promocién de la mujer a cargos de direccidn, sino que
toman en consideracién otros aspectos como el mejoramiento de las condicio-
nes de trabajo de las mujeres, la atencién a su salud, medidas para contribuir a
conciliar la vida familiar y laboral; todas ellas tendientes a promover la igualdad
de género y eliminar cualquier tipo de discriminacion, lo que ha facilitado la im-
plementacién del Plan de Accién Nacional de seguimiento a los acuerdos de la
Conferencia Mundial de Beijing en 1995 y a los objetivos de la Agenda 2030.

Ademas, de los mecanismos ya creados para dar seguimiento al cumplimento
de la Declaracidn y Plataforma de Accién de Beijing, en Cuba se constituyo el
Grupo Nacional para la implementaciéon y monitoreo de la Agenda 2030 y los
ODS, coordinado por el Ministerio de Economia y Planificacién, el cual esta con-
formado por 32 organismos y entidades nacionales, 5 organizacionesy 9 centros
de investigacion, con lo cual se integran los esfuerzos gubernamentales, acadé-
micos y de la sociedad civil cubana. Este grupo trabaja en el cumplimiento y se-
guimiento de los objetivos y metas de los ODS y del Plan Nacional de Desarrollo
Econémico y Social hasta el 2030.

Como ya fue sefalado, se llevé a cabo la actualizacién del Plan de Accién Nacio-
nal de la Republica de Cuba de Seguimiento a la IV Conferencia Mundial de la
ONU sobre la Mujer, con un caracter mas inclusivo, se armonizé ademds con los
compromisos internacionales contraidos por Cuba como Estado parte y con las
exigencias de los tiempos actuales, conforme con la Agenda 2030 y fue aproba-
do entonces en octubre de 2020, el “Programa Nacional para el Adelanto de las
Mujeres” (PAM).6

Con el Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres el Estado cubano
consolida y perfecciona los mecanismos de inclusién de la igualdad de género
como un eje central de las politicas publicas y procesos institucionales, de modo

Ver estas normas con todos sus detalles en la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba del mes de
febrero de 2017. Disponible en: www.gacetaoficial.gob.cu/codbuscadores.php.

Republica de Cuba. Ministerio de Justicia. Gaceta Oficial No.14. Extraordinaria de 8 de marzo de
2021. Decreto Presidencial.
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tal que se incorpore en el accionar cotidiano del aparato estatal y se refleje en
los mandatos, reglamentos, procesos y presupuestos de las instituciones publi-
cas. Su coordinacion al mas alto nivel gubernamental constituye una gran opor-
tunidad para monitorear los avances en materia de género, garantizando una
implementacién aun mas eficiente de la politica de género en Cuba a todos los
niveles, permitira dar continuidad a los procesos de formacién de las personas
responsables de tomar decisiones en el sector publico y avanzar en la asignaciéon
de presupuestos especificos al tema.

La institucionalidad de género en Cuba continua siendo perfeccionada perma-
nentemente. Las experiencias acumuladas a lo largo de estos afios nos sugieren
la identificacion de los siguientes desafios:

e Fomentar la capacitaciéon en todos los actores de la transversalidad de género
como forma de la gestién publica y la conciencia de la necesidad e importan-
cia del tema, de manera tal que se le otorgue la prioridad que requiere para el
desarrollo de la sociedad y para el respeto de los derechos de las personas.

e Continuar enfrentando las dificultades materiales y restricciones econdémicas
que enfrenta el pais desde la sostenida politica de bloqueo de Estados Uni-
dos contra Cuba, la cual tiene gran impacto en las mujeres y en el ambito
familiar, a modo de no retroceder en los logros alcanzados.

® Incorporar los contenidos de género y las medidas contemplas en el PAM en
planes y programas del Sistema Nacional de Educacion, en la capacitacién y
superacion de los organismos formadores y medios de comunicacion, con el
objetivo de deconstruir prejuicios y estereotipos de género auln existentes y
que se reproducen.

e Continuar avanzando en la igualdad y autonomia econémica de las mujeres
y evitar retrocesos en el empleo femenino, en las nuevas formas de gestion.

® Lograr un mayor uso de la tecnologia moderna y consolidar las redes infor-
maticas de comunicacion.

e Perfeccionar la estrategia comunicacional intersectorial del Mecanismo para
el Adelanto de la Mujer y de los organismos implicados en el cumplimiento
del “Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres” (PAM) y de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), para el cambio de creencias, cédigos
culturales y saberes que sostienen las inequidades de género.

e Trabajar por revertir la desigualdad de género en el trabajo doméstico y de
cuidados, ya que el cuidado, atencidn y satisfaccion de las necesidades de las
personas adultas mayores dentro de la familia sigue estando casi exclusiva-
mente a cargo de las mujeres convivientes, entre ellas, adultas mayores que
cuidan a otros.

e Perfeccionar las acciones de prevencion y enfrentamiento a la violencia de
género, asi como los protocolos de actuacién de los organismos implicados.
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e Dinamizar las acciones de prevencién y promocién de salud en los diferentes
segmentos de la poblaciéon femenina, que permita elevar la percepcién del
riesgo de la poblacion, el autocuidado de su salud y la prevencion del emba-
razo en la adolescencia.
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Mujer y sociedad cubana. Retos hacia la equidad de género

MARIA JuLiA JIMENEZ FioL*

La participacion de la mujer en las luchas de liberacion.
Contexto y antecedentes

La sociedad cubana en los dos siglos anteriores (xix y xx) se caracterizé por mul-
tiples momentos de impactos socioecondmicos y politicos. Entre ellos destacan
la consolidacion de la nacionalidad cubana, la obra dejada por los primeros pen-
sadores, digase José Agustin Caballero, José de la Luz y Caballero, Félix Varela,
Enrique José Varona, la primera guerra por la independencia de Cuba, la figura
integral de Antonio Maceo, laimpronta del universal José Marti, en su doble con-
diciéon de hombre de pensamiento y de accién, que lega la fundacién del Partido
Revolucionario Cubano y la organizacién de la guerra del 95.

Momentos negativos como el despojo del triunfo a los mambises por la inter-
vencion norteamericana en la guerra con Espafia y el establecimiento de la
Neocolonia con el agravante de la Enmienda Platt, constituyen también hitos en
el proceso dialéctico de construccién social.

Ya en la segunda década del siglo xx se observa un resurgir de las fuerzas pro-
gresistas, se funda el Partido Comunista por Mella y Balifio, se suceden las altas
y bajas en las décadas del 30 y 40, hasta llegar al estallido con los asaltos a los
cuarteles Carlos Manuel de Céspedes de Bayamo y el Moncada en Santiago de
Cuba, en 1953, dirigidos por Fidel Castro, su encarcelamiento, liberacién y retor-
no, para continuar la lucha hasta el triunfo en enero de 1959, secundado por un
amplio movimiento clandestino y guerrillero.

Estos elementos, aunque constituyen solo una pequena parte de todo lo acon-
tecido, se han seleccionado como el escenario en que se desenvuelve la mujer
cubana en ese periodo.

Una caracterizacién y valoracion del lugar y papel de las mujeres en la primera
etapa de las luchas independentistas, se puede encontrar en el articulo “La mu-
jer cubana: evolucion de derechos y barreras para asumir puestos de direccién’,
de un colectivo de autores de la Universidad de Ciencias Médicas y la Direccion
Provincial de Salud de Matanzas (Diaz et al., 2017).

* Doctora en Filosofia. Fundadora de la Catedra de la Mujer de la Universidad de Oriente.
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En este trabajo aparecen como puntos principales los siguientes:

Al caracterizar la participacidn de las mujeres, no se resaltaba su papel activo,
sino su espiritu de sacrificio. Eran victimas de la educacion sexista, que potencia-
ba la ensefanza de aquellas labores que las mantenia vinculadas umbilicalmen-
te a las actividades domésticas (coser, bordar) y muy poco de lo que tuviera que
ver con su desarrollo intelectual y profesional.

Durante la segunda mitad del siglo xix se alcanza un nuevo nivel politico dentro
de las mujeres cubanas: se alistaron en clubes revolucionarios para ayudar a los
mambises en sus esfuerzos politico-militares.

Se mencionan dignas representantes como Mercedes Sirvén Pérez, y la Unica
mujer que durante las guerras de independencia de Cuba alcanzé los grados
de Comandante del Ejército Libertador, Adela Azcuy, vinculada a los trabajos
conspirativos de José Marti, quien se unio a las filas insurrectas como miembro
de la Sanidad Militar por sus vastos conocimientos de Medicina y Boténica. En
junio de 1896 gana los grados de capitana, Isabel Rubio, quien fuera el alma y
el sentimiento de la revolucion por la independencia en Pinar del Rio, y fungié
como agente personal de José Marti y del Partido Revolucionario Cubano en el
territorio.

Son conocidas ampliamente las acciones de Mariana Grajales, Ana Betancourt,
Amalia Simoni.

Ya en el siglo xx, en su primera mitad, continda la posicion subordinada y discri-
minada de la mujer, como consecuencia de los patrones culturales patriarcales,
y los desequilibrios de poder, e independientemente de logros alcanzados en el
ambito social como el derecho al voto, sigue siendo principalmente un objeto
decorativo. En su acceso al empleo la gran mayoria lo encontraba en la esfera de
los servicios, como criadas, por ejemplo.

En la primera mitad de este siglo también se crearon clubes femeninos, princi-
palmente a favor de la lucha por el sufragio y se efectuaron importantes congre-
sos de mujeres (Gonzalez, 2003; Vasallo, 1995, 67-69).

Al hacer la valoracién de este periodo, Ivette Séiora considera que:

“También los Congresos femeninos centralizaron sus objetivos en el dere-
cho al voto, la denuncia a la corrupciéon administrativa por el personalis-
mo, el caudillismo entre otros. Con esta visidon se ha minimizado el papel
revolucionario del feminismo al obtener con sus luchas importantes rei-
vindicaciones: Ley de la patria Potestad (1917), Ley del Divorcio (1918),
Ley del Sufragio Femenino (1934). Al mismo tiempo creé una filosofia que
les facilité a las mujeres enfrentarse al circulo de poder politico” (Séfiora,
2011, 6).
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En el orden sociopolitico hay una mayor incorporacién femenina a las luchas
revolucionarias, la que alcanza mas trascendencia a partir de 1956. Con su parti-
cipacion tanto en la clandestinidad, como en la guerrilla, destacan en esta etapa
Melba Hernandez, Haydée Santamaria, Celia Sdnchez, Vilma Espin y tantas otras
gue no es posible mencionar en este limitado espacio. Como colofén la creacién,
por el Comandante en Jefe Fidel Castro, del peloton femenino Mariana Grajales,
el cual desempefié con éxito diversas misiones y merecié por ello el reconoci-
miento de la maxima direccién del Ejército Rebelde.

Hay que sefnalar que no todos estaban de acuerdo con que se les dieran armas
a las mujeres, por las mismas razones de subvaloracién y creencias en las limita-
ciones por su sexo, para enfrentar dicha tarea.

Valorando este momento, Vilma Espin Guillois, eterna presidenta de la Federa-
cién de Mujeres Cubanas, apunté:

“(...) Se trataba del ejercicio de la igualdad en la guerrilla al aplicar uno de
los mas elementales derechos del ser humano: el derecho a conquistar, a
defender la libertad, laindependenciay la soberania de la Patria. Y ese dia,
como un simbolo, aquel Pelotén se convertia en el primero que, enarbo-
lando las banderas de combate en las montafas orientales, demostraba
la capacidad, la audacia y la eficiencia de la mujer en el campo de batalla”
(Tomado de Ferrer y Aguilar, 2015, 359).

Las mujeres cubanas y la Revolucion en el poder. Papel de la Federacion
de Mujeres Cubanas

Garantizar el pleno ejercicio de la igualdad de derechos entre todos los miem-
bros de la sociedad, en primer lugar las mujeres, fue precisamente, uno de los
objetivos principales de la Revolucién Cubana al llegar al poder, en enero de
1959. Su realidad dio un giro en lo politico, lo social, educacional y laboral. Desde
estos primeros afos las mujeres iban a actuar como agentes de transformacion.

Ya en 1960 se constituye la Federacién de mujeres cubanas (FMC), organizacion
gue agrupa en sus filas a las compaferas mayores de 14 ailos y que de manera
voluntaria, asi lo decidan. Sus objetivos principales estaban dirigidos a rever-
tir la situacion que afrontaban en etapas anteriores, como ya se ha explicado,
brindandoles oportunidades de superacion, integracion laboral y participacién
social.

Momento importante en este proceso fue, en 1961, la fundacién de los Circulos
Infantiles y el desarrollo de la campana de alfabetizacion, en las que dejaron sus
huellas como alumnas y profesoras. Esta medida abrié las puertas a su creci-
miento profesional.
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En 1975 se aprueba el Cédigo de Familia que también es un factor importante
en lalucha por la igualdad, norméndose y legalizandose las relaciones familiares
en su conjunto.

En ese mismo afo el Ter Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC) aprueba
su tesis sobre el pleno ejercicio de la igualdad de la mujer (PCC, 1976).

En los documentos del Il Congreso de la FMC (1980), en la tesis sobre aspectos
de la lucha ideoldgica, el papel de la mujer y las tareas ideoldgicas destinadas al
ejercicio de la plena igualdad, se acota que los problemas fundamentales acerca
de este tema recogidos en las Tesis y Resoluciones del Primer Congreso del PCC
mantenian su vigencia, independientemente de los avances obtenidos hasta
ese momento. Se sefala que hay que continuar trabajando para solucionar los
aspectos inherentes a dos factores esenciales que determinan esta situacion: el
desarrollo de la base econdémica y la eliminacién de los vestigios de discrimina-
cién que aun subsistian.

En el primer caso se reconoce que la solucién no seria a largo plazo (cuestiéon
que ha sido obstaculizada principalmente por las consecuencias del férreo blo-
queo yanqui). Y en el segundo, como se sabe, los viejos y caducos prejuicios so-
bre la igualdad, como aquellas secuelas heredadas del pasado, se encuentran
profundamente arraigados en la conciencia de hombres y mujeres, aunque
durante los afnos de revolucién transcurridos se habia desarrollado un proceso
de confrontacién de ideas, que habia contribuido a la adopcidn de posiciones
mas revolucionarias (FMC, 1984). Naturalmente, es mucho mas dificil cambiar las
mentalidades, teniendo en cuenta, ademas, el contexto que continuaba siendo
patriarcal y machista.

Ya en este cénclave de la organizacién femenina, se plantea la necesidad de
elevar el nivel de las mujeres tanto de instruccién como ideoldgico, para poder
avanzar en el camino hacia la igualdad. Otro elemento que debia contribuir era
su insercién en la vida socioeconémica del pais, asi como la creacién de institu-
ciones y servicios que facilitaran la vida de las mujeres y su promocién a respon-
sabilidades econdmicas y politicas.

Para Vilma Espin, la batalla por la igualdad social entre mujeres y hombres tras-
cendia los limites de la lucha por las justas e histéricas reivindicaciones de las
mujeres, porque alcanzaba a los hombres, a la sociedad y a la familia; se trataba
de una verdadera revolucién consustancial a la Revolucion socialista, viéndola
en dos dimensiones:

1. Latransformacién del pensamiento y las conductas, las pautas éticas y morales.

2. La practica social: transformar los esquemas mentales, echar por tierra los es-
tereotipos sexuales en cada una de las costumbres tradicionales que rigen
desde hace milenios en las sociedades clasistas, y los remanentes que aln
perviven en muchas personas... (Tomado de Ferrer y Aguilar, 2015, 353).
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Al respecto sefalaba: “Para nosotras, la igualdad no constituye solo un principio
de justicia social, sino que es ademas una incuestionable reivindicacién histérica
y un derecho humano fundamental, que guia nuestras acciones politicas y se
aplica consecuentemente en nuestros programas de desarrollo socioeconémi-
co” (Tomado de Ferrer y Aguilar, 2015, 356).

En lo tedrico-practico su aporte se extiende a la valoracidn del feminismo como
corriente revolucionaria. Esta corriente no ha sido correctamente entendida en
nuestro pais, incluso en dmbitos intelectuales, identificandola con su concep-
cién mas radical y reconociéndola como el polo opuesto al machismo, sin em-
bargo, ella la interpreté como lo que es: “toda lucha por el avance de la mujer en
todos los campos” (Tomado de Ferrer y Aguilar, 2015, 366).

Al preguntdrsele en una entrevista sobre los grupos feministas, afirmo: “Si creo
en los grupos feministas que vinculan la solucién de la opresién de la muijer,
de la liberacion de la mujer, con la liberacién de todos los explotados, de los
oprimidos, de los discriminados, lo cual significa abordar los problemas de la
actualidad, tanto econémicos como sociales, politicos, culturales e ideolégicos,
bajo un prisma de analisis de clases, de sexo y de raza”. En este planteamiento
se evidencia el contenido inclusivo de su percepcién y la necesidad de unir las
fuerzas en el camino hacia la liberacién de todo tipo.

Segun las compiladoras de “Vilma Espin Guillois. El fuego de la libertad” Vilma
“concede cardcter estratégico a la lucha por la igualdad en sus dos vertientes: la
reivindicativa y la dirigida a reconceptualizar los papeles sociales y familiares de
la mujer y el hombre en la sociedad socialista” (Ferrer y Aguilar, 2015, 368).

El espacio familiar fue considerado por ella como algo fundamental en el camino
hacia la igualdad. Al respecto indica: “(...) Poco a poco la verdadera democracia
se va entronizando en las relaciones familiares, y el anacrénico autoritarismo pa-
triarcal comienza a perecer, para convertirse en responsabilidades comunes de
la pareja. No se trata de suplantar la supremacia masculina por el dominio de la
mujer” (Tomado de Ferrer y Aguilar, 2015, 223).

Puntos importantes que se deben destacar como vias para la consolidacion de
esta perspectiva son: la fundacion de las Catedras de la Mujer, primero vincula-
das a los institutos superiores pedagdgicos y, posteriormente, a todas las univer-
sidades, las que estructuradas en sus tres areas de trabajo: investigacion, orien-
tacién y extension universitaria, potenciaron los estudios sobre el protagonismo
femenino en las diferentes esferas del conocimiento, sus aportes a la historia 'y
el funcionamiento comunitario, transmitiendo esos saberes a las nuevas genera-
ciones e involucrandolas en su busqueda.

Las Casas de Orientacién a la Mujer y la Familia constituyen otro hito significa-
tivo, ya que acercaron la ayuda profesional al escenario familiar y comunitario
y facilitaron la superacion para la juventud necesitada. Se fortalece asi el traba-
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jo de la organizacién femenina, que siempre ha tenido entre sus prioridades la
prevencién, destacando sus vinculos con los centros de estudio y trabajo para
mujeres y los de atencién a la infancia, la adolescencia y la juventud.

La perspectiva de género como herramienta metodoldgica para el
analisis del papel de las mujeres cubanas en el camino hacia la equidad

La caracterizacion de las relaciones familiares en su movimiento progresivo, ex-
puesta por Vilma Espin, como se sefalé anteriormente, entronca con la defini-
cién que asume la autora de este trabajo, al definir el enfoque de género, como
la aproximacién a la realidad desde la perspectiva de una construccion social
conjunta entre hombres y mujeres, basada en el aporte cultural de cada uno de
ellos, o sea, una relacién social simultdanea mujer-hombre, hombre-mujer, donde
se visibilice y valore con objetividad el papel de cada uno/a como sujeto.

Se acude a este enfoque, por cuanto permite una mejor comprension de los
avances y retos que se presentan en el accionar de las mujeres cubanas. Apa-
rece, ademas, dentro de los problemas principales de interés para las ciencias
sociales y humanisticas, especificamente en la fundamentacion de la busqueda
de la equidad.

Cuba no es una excepcién y aunque el enfoque de género en nuestro pais no
estd encaminado a la obtencién de las conquistas primarias relacionadas con
la igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres; sin embar-
go, si es imprescindible enfrentar desde esa 6ptica situaciones complejas como
son, desde las posiciones ya alcanzadas, ampliar el espectro y el espacio de su
participacion social y trazarse expectativas mas abarcadoras en su realizacién
como mujer, en una sociedad donde se proyecten relaciones igualitarias entre
las personas sin discriminacién por motivo alguno, donde se establezca una re-
lacién racional entre los roles social, familiar, doméstico, laboral e individual, en
el orden de la concrecién de la igualdad de acceso a derechos y oportunidades
y el respeto a la diversidad sexual.

Segun la opinién de la Dra. Norma Vasallo, en el caso de Cuba, los estudios de
género se desarrollan a partir de la década del 90 del siglo xx, después de la
creacion de las Catedras de Estudios sobre la Mujer, la Conferencia de Beijing y
el plan de acciones gubernamentales para el seguimiento a sus acuerdos, lo cual
no significa que con anterioridad no se abordaran tematicas afines y relaciona-
das (Vasallo, 2012, 83-86).

En la sociedad cubana, desde las posiciones de poder y politicas gubernamen-
tales, con la FMC al frente como mecanismo aprobado para los asuntos de las
mujeres, se han tomado una serie de medidas, que en su adecuada aplicacion,
contribuirian a hacer enjundioso el uso del concepto, sin embargo no basta, por-
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que el cambio de mentalidades es un acto complejo, mediatizado por diversas
relaciones e inter-relaciones.

De ahi que se considere que el refrendar juridicamente la igualdad entre las per-
sonas es solo condicién necesaria, no suficiente, para materializar la pretensién,
que desde la designacién de la categoria “género’, nos llega como la visibiliza-
cién de los verdaderos sujetos del accionar practico y teérico de la humanidad,
ademas de la permanencia de la cultura patriarcal y el caracter mediatizado de
la influencia de las transformaciones revolucionarias sobre las subjetividades fe-
meninas y masculinas.

La conformacién del género como categoria analitica, no ha sido un proceso
lineal, ha sido recepcionado con beneplacito por unos/as y con suspicacia por
otras/otros, principalmente otros.

En realidad, no existe homogeneidad en la comprensién de este proceso, y en
dependencia de qué ciencia esté realizando el andlisis, o de qué tipo sea este, se
sefala una fecha, una autor/a y una obra, en la cual se introduce por vez primera
el término y el comienzo en Cuba, de las investigaciones con esta perspectiva.

En general, los estudios de género, tratan de mostrar las desigualdades exis-
tentes en el hacer y quehacer de hombres y mujeres en el dmbito social, en-
contrar las causas de ese fendémeno y proponer vias para su erradicacién. Con
independencia de dicha coincidencia, las diferentes ciencias lo abordan desde
sus particularidades, sin dejar de reconocer la necesaria multidisciplinariedad de
los estudios.

En correspondencia, existen diferentes acepciones acerca del concepto “género’,
desde la gramdtica, desde la biologia, la dramaturgia y lo textil, pero el interés
nuestro es verlo como aquella categoria, a partir de la cual, se pueden reflejar
las relaciones entre los sexos tomando en cuenta las posiciones de poder, y las
asignaciones de roles, que tradicionalmente se les asignan a unas y otros por la
pertenencia a uno u otro, asi como el proceso de cambio en estas concepciones.

Sin embargo, no siempre se comprende asi, generalmente cuando se habla de
género, perspectiva o enfoque de género, o bien rapidamente se asocia a femi-
nismo en la incorrecta interpretacién del término como antipoda del machismo,
o Unicamente a los estudios de o sobre mujeres, e incluso se acusa a los portado-
res de pretender una sustitucién de lo masculino por lo femenino en el ejercicio
del poder.

Distinguiendo los conceptos de sexo y género se plantea que: con el término
sexo se hace referencia a las caracteristicas determinadas biolégicamente que
nos hacen machos o hembras, individuos diferenciados por nuestros atributos
sexuales; sexo estaria vinculado a la naturaleza y seria considerado como algo
inamovible que determina nuestra condicién sexual como varones o mujeres
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(claro que los avances de la medicina ya derogan el caracter inamovible de la
condicién sexual).

El género se asocia con la cultura, con la construccion psicoldgica, social y cultu-
ral de las caracteristicas consideradas femeninas o masculinas. De esta manera,
hombres y mujeres manifiestan una identidad de género por la que se recono-
cen y perciben subjetivamente como masculinos o femeninos en virtud de los
criterios por los que socialmente se han construido la masculinidad y feminidad.
El género seria entonces una categoria histérica, modificable en el tiempoy en el
espacio, definida por los cambios que se expresen en las asunciones del conteni-
do de lo masculino y lo femenino que se presentan en distintas épocas y cultu-
ras. Esto permitiria romper el esquema dicotémico que organiza el pensamiento
occidental en los opuestos naturaleza/cultura, cuerpo/mente, sometimiento/
dominacidn, femenino/masculino (Martin, 2009).

Se coincide con el planteamiento acerca de que “no se puede entender lo mas-
culino sin lo femenino, y viceversa” De lo que se trata es de lograr que ese nexo,
se sustente en un vinculo de equidad, de justicia. Muy vinculado con este con-
cepto esta la comprensidn de lo que se entiende por igualdad y por equidad
de género.

A partir de diferentes estudios realizados, se ha podido constatar, que las teéri-
cas del género en su mayoria, en ningn momento, han negado la existencia de
diferencias entre hombres y mujeres, ni han pretendido soslayarlas, de lo que
se trata es de argumentar que esas diferencias no son esenciales, ni a ellas debe
subordinarse o condicionarse el ejercicio pleno de la igualdad de derechos y
el alcance de la equidad de género, entendida como “la distribucién justa de
acuerdo a los intereses y necesidades de hombres y mujeres’, lo que significa:
(...) gque mujeres y hombres, independientemente de sus diferencias bioldgicas,
tienen derecho a acceder con justicia e igualdad al uso, control y beneficio de los
mismos bienes y servicios de la sociedad, asi como a la toma de decisiones en
los ambitos de la vida social, econdémica, politica, cultural y familiar. Es la acep-
tacién de las diferencias entre hombres y mujeres, y la aceptacion también de
derechos, buscando el ideal de un equilibrio en el que ninguno de ambos sexos
se beneficie de manera injusta en perjuicio del otro (APC Bolivia, 2011).

Es decir, donde se le dé a cada quien lo que le corresponde, no por su sexo bio-
l6gico, sino por su aporte social. En sintesis, se deben valorar a los miembros de
la sociedad como seres humanos con diferentes sexos y asunciones de géneros,
pero con iguales derechos y deberes.
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Logros y retos de las mujeres cubanas en el camino hacia la equidad de
géneros. Su relacion dialéctica

Partiendo de lo anteriormente expuesto, se puede responder la siguiente in-
terrogante: ;Como han incidido todas las acciones y medidas del estado cubano
en el cambio de mentalidad y las practicas sociales respecto a la equidad de
géneros?

Se debe precisar, que en el ambito de las medidas tomadas para favorecer la
igualdad y la equidad de géneros, hay que destacar el Plan de Accién Nacional
de la Republica de Cuba de seguimiento a la IV Conferencia de la ONU sobre la
mujer, efectuada en Beijing, en 1995 (FMC, 1998). En él se dieron un conjunto de
indicaciones bien precisas para cada institucion con el fin de eliminar las barre-
ras existentes en este camino.

Se abordan los siguientes tépicos:
Mujer y empleo.
Mujer y medios de comunicacion.
Trabajo comunitario, educacidn, salud y trabajo social.
Acceso a niveles de direccion superiores.
La legislacién. Generales.
Derecho de familia.
Derecho penal.
Derecho internacional.
Investigacion y estadisticas. Derechos reproductivos y sexuales.
Investigaciones.

Es decir, una valoracion integral de lo que faltaba por hacer en todas las esferas
y vias para resolverlo.

Esta plataforma nos sitla en ventaja con respecto al cumplimiento del objeti-
vo No. 5 de la agenda 2030: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar
a todas las mujeres y las nifas y al interés de poner fin a todas las formas de
discriminacién contra las mujeres y las nifias, lo que no es solo un derecho hu-
mano basico, sino que ademds es crucial para acelerar el desarrollo sostenible
(ONU, 2015).

Otra medida importante fue la aprobacién del Decreto-Ley No. 234 “De la Ma-
ternidad de la Trabajadora (Cuba. Gaceta oficial de la Republica de Cuba, 2003)
en virtud del cual, tanto la madre como el padre pueden acogerse a la licen-
cia, después de los primeros meses de lactancia materna, decidiendo de mutuo
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acuerdo, cudl es la mejor opcién para la familia, teniendo en cuenta también el
factor econémico.!

En el ambito internacional Cuba fue el primer pais en firmar la Convencién Sobre
la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer y el segun-
do enratificarla. En 1996 cuando rindié su informe ante el Comité de Expertos de
la CEDAW, fue reconocida la labor desarrollada en el pais en pro de los derechos
humanos de las mujeres.

A partir de estas y otras medidas similares, en Cuba se han logrado importantes
progresos en el camino hacia la equidad de géneros. Al comparar la realidad
de hoy con la situacién existente antes del triunfo de la Revolucién se observa
que, de un 12 % de la fuerza laboral, se pasé a mas del 46 % en el sector estatal,
con igual salario por igual trabajo, de un 3 % de graduadas universitarias a mas
del 58 %, siendo mayoria en sectores como educacion, salud y el juridico, del
6,5 % de todos los médicos en 1953 al 69 % de todos los trabajadores de la sa-
lud publica y la asistencia social, de un dato practicamente inexistente a mas
del 40 % de los trabajadores de las ciencias (Garcia, 2018) y se alcanza una amplia
participacion sociopolitica, expresada en mujeres vicepresidentas del Consejo
de Estado, ministras y viceministras, primeras secretarias del PCC en provincias y
municipios, presidentas de asambleas provinciales (hoy gobernadoras, aunque
en esta nueva posicion hubo una disminucién de la representacion femenina)
y municipales, entre otros altos cargos, asi como una mayor representacién en
el parlamento (322 diputadas de un total de 605), en este momento se ocupa el
segundo lugar mundial, con el 53,22 % (ANPP, 2020).

Es decir, las mujeres cubanas han superado practicamente todas las metas del
milenio anterior, y se enfrascan ahora en el cumplimiento de los 17 objetivos de
la agenda 2030 para el desarrollo.

Sin embargo, persisten sesgos y brechas fundamentalmente en las mentalida-
des, en lo psicoldgico, en el acceso a puestos de direccién de mayor responsabi-
lidad y en la distribucién de las tareas domésticas, entre otras.

Al optar por una plaza por ejemplo, donde también lo hace un hombre, toda-
via se piensa que las mujeres faltaran mas al trabajo por la maternidad o en-
fermedad de sus hijos, e incluso que existen trabajos para mujeres y trabajos
para hombres, no se valora adecuadamente su capacidad, a pesar de que se ha
demostrado que podemos asumir cualquier tarea que decidamos y hacerlo con
eficiencia, por lo que la lucha continta, en un escenario privilegiado, pero con-
dicionada por factores internos y externos retardadores como la resistencia a

' Posteriormente el Decreto ha sido modificado en dos oportunidades, extendiendo la posibili-

dad hasta abuelas y abuelos.
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la utilizacién consciente y sistematica de la perspectiva de género y el bloqueo
econdémico, que afecta las condiciones de trabajo y de vida, no solo de las muje-
res, sino del pueblo cubano en general.

Todavia el lenguaje que se utiliza expresa el convencimiento femenino, acerca
de que las labores domésticas le pertenecen, se escucha con frecuencia “ya él
me ayuda” o, por el contrario, “no quiere ayudar en nada”. No se trata de ayudar,
sino de compartir las tareas del hogar, ya que se tienen las mismas responsabi-
lidades.

Aunque ha habido un movimiento en la incorporacién de los hombres a las ta-
reas domésticas, no es suficiente y no se equipara, con la de la mujer al ambito
publico, lo que trae como consecuencia que las mujeres ya sean trabajadoras o
amas de casa, siguen siendo las mas cargadas (Alvarez, 2010, 4-5) con el recono-
cimiento generalizado de la doble jornada para ellas, la laboral y la doméstica
(Tereso y Cota, 2017).

En diferentes talleres realizados en el municipio Santiago de Cuba con la parti-
cipacion de la organizacidon femenina, vinculados a proyectos internacionales
como“Suma tu gota”y“Santiago inclusivo” se valora como positivo que hay avan-
ces en las concepciones acerca de que el sexo no determina comportamientos
y exigencias, aunque todavia subsisten, incluso en grupos supuestamente mas
preparados, estereotipos en las asignaciones y evaluaciones de los roles para
mujeres y varones.

Hay que seqguir trabajando entonces en la sensibilizacién y socializacién acerca
de que el sexo no es el responsable de las desigualdades entre hombres y mu-
jeres, si no las diferencias en el acceso, ejercicio y control del poder, insistir en
que es la cultura y no la biologia la que determina cémo deben comportarse
hombres y mujeres.

En todo este proceso desempefia un importante papel la “socializaciéon de gé-
nero”, entendida como el sistema de influencias que integrado por la familia,
la escuela, la comunidad y la sociedad en general, asigna determinados roles a
mujeres y varones desde lo tradicional de una cultura patriarcal machista, o en
un proceso de cambio enrumbado a la equidad, los reproducen y los transmi-
ten de generacién en generacion, a veces apuntalando estereotipos y prejui-
cios y en otras ocasiones rompiendo mitos y tabues (Alvarez, 2010, 18; Vasallo,
2012, 44-46).

Aunque existen cambios favorables, todavia se asocia a las mujeres con la debili-
dad, la delicadeza, la fragilidad y a los hombres con la fuerza, el poder. Ejemplos
sobrados hay acerca de la fortaleza de las mujeres y de la ternura de los hombres.
Aqui también hay que trabajar en la demostracion de que las cualidades no tie-
nen sexo y que debemos admirar de la misma manera a una mujer fuerte que
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a un hombre tierno. Recordemos un fragmento del poema anénimo “Por cada
mujer”,

Por cada mujer fuerte cansada de aparentar debilidad,
Hay un hombre débil, cansado de parecer fuerte....
Por cada mujer catalogada de “hembra emocional’,

Hay un hombre a quien se le ha negado el derecho a llorar y a ser “delica-
do” (Bonino et al., 2002).

Otra manifestacion para eliminar como reto es la percepcidén que tienen algunas
personas acerca de que la misma mujer es machista, es decir, ademas de ser dis-
criminada, humillada y subordinada, tiene la culpa de ello y que igualmente no
hace nada para cambiarlo, porque representantes de su propio sexo se lo critica-
rian. Similar situacién aparece en ocasiones en lo referido a la violencia, cuando
se pretende responsabilizarla con lo que sucede.

Nefastas consecuencias de la permanencia del machismo patriarcal y las des-
igualdades de género, estan vinculadas a los problemas de salud. En el articu-
lo del 15 de enero de 2020, “El machismo tiene serias implicancias en la salud
de los hombres’, la OPS/ Paraguay senala que este flagelo significa un riesgo
para las mujeres en forma de violencia, infecciones de transmision sexual y falta
de responsabilidad compartida en el hogar (OPS/OMS Paraguay, 2020), lo que
ademas implica la pérdida de autoestima, la ansiedad, la desesperacién o los
pensamientos de suicidio, habituales entre mujeres que han sufrido violencia
machista (Mareca, 2020). Por otro lado, hace mas vulnerable a la mujer ante
el VIH, por no lograrse la negociacion en el uso del condén.

En este andlisis no se puede obviar que las mujeres cubanas también han sufrido
el bloqueo impuesto por Estados Unidos de Norteamérica, lo que objetivamente
es una barrera para el desarrollo. El Tribunal Internacional de Mujeres Cubanas
Contra el Bloqueo, convocado por la FMC con su Centro de Estudios, el Instituto
de Filosofia de la Academia de Ciencias y la ONG internacional “El Taller”, escuché
y aprobd un dictamen a favor de las denunciantes, al confirmar la veracidad de
las pruebas de algunos de los dafios ocasionados.

Generalizando, se coincide con la Dra. Mayda Alvarez cuando sefala los retos
gue aun se nos presentan. Ella los sintetiza e identifica como la persistencia en
familias de un modelo de socializacién de género que reproduce los patrones
sexistas, la existencia de una desigual responsabilidad de los miembros de la
familia tanto con las labores domésticas como en el cuidado de niflos y ancianos,
el insuficiente acceso de la mujer a posiciones de direccién a fin de ampliar su
presencia e influencia en la toma de decisiones y la no existencia por igual en
todos los sectores de la sociedad del desarrollo de una conciencia de género en
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hombres y mujeres que les permita percibir estereotipos y patrones sexistas en
diferentes ambitos de la sociedad (Alvarez, 2010, 4-5).

La Federacion de Mujeres Cubanas ha guiado, orientado y acompanado las dife-
rentes etapas en este avanzar hacia la conquista de la equidad de géneros, por
supuesto no exenta, como se ha mostrado anteriormente, de barreras y obstacu-
los, con el dialéctico caracter del desarrollo, pero siempre hacia adelante, como
se dice hoy “haciendo revolucion sobre la marcha”.

La relacién estrecha, sistematica y estable de esta autora con la labor de la FMC
anteriormente sefalada, le ha permitido adentrarse en problematicas tan inte-
resantes como la autoestima femenina, los valores morales en las comunidades,
especialmente en nifas, nifos y jévenes, la violencia en general y la familiar y
de pareja en particular, identificando sus manifestaciones especificas, sus cau-
sas y consecuencias, los estudios de género y tantas otras, las que sin su apoyo
no hubieran podido llegar a feliz término, asi como insertarse en proyectos de
transformacion comunitaria y social.

Por ello, nos consideramos parte inseparable de la misma y en su 60 aniversario
la reconocemos como imprescindible.
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En busca de la igualdad desde la perspectiva de género en el
derecho familiar cubano

YAmILA GONzALEZ FERRER*

Paradigmas de igualdad del nuevo texto constitucional cubano

Constituye una realidad que el Cédigo de familia cubano ha contribuido al cam-
bio de paradigma de las relaciones de género a lo interno de las familias cuba-
nas y ello ha incidido definitivamente en el avance de las mujeres en todos los
ambitos de la sociedad.' Empero, a 44 afios de vigencia, puede asegurarse que
mas alla de estos logros, la igualdad de género todavia es una quimera en la vida
cotidiana de las familias cubanas;? por ello se hace necesario realizar un andlisis
critico de sus preceptos y de la practica juridica que le acompanan, para evaluar
cémo puede superarse lo alcanzado con un nuevo texto que responda a las ne-
cesidades y exigencias de los tiempos actuales.

Para detectar las brechas de género en este texto legal debe partirse de una
valoracion del nuevo texto constitucional aprobado por referéndum popular el
24 de febrero de 2019y proclamado el 10 de abril de ese propio afo. Constituye
este nuevo texto el referente indispensable del nuevo Cédigo en materia fami-
liar, toda vez que supera lo ya alcanzado en la Constitucién de 1976 y amplia la
gama de derechos y garantias ciudadanas. En este sentido, el contenido de la

* Dra. en Ciencias Juridicas. Profesora Auxiliar de Derecho de Familia, Facultad de Derecho de la
Universidad de La Habana.

Sobre las estadisticas relativas a la presencia femenina en los diferentes ambitos de la sociedad,
puede consultarse el Informe de la FMC al IX Congreso de la Organizacidn, Editorial de la Mujer,
La Habana, 2019.

El Plan de accidn nacional de seguimiento a la Conferencia mundial de la mujer de Beijing, Chi-
na, acuerdo del Consejo de Estado de la Republica de Cuba de 7 de abril de 1997, en su medida
61 sobre DerecHO DE FAMILIA establece: “Trabajar por el perfeccionamiento continuo de la legisla-
cién de familia, de modo que favorezca relaciones mas armonicas, justas y equitativas entre sus
miembros. Responsable: Ministerio de Justicia. Participantes: Ministerio de Educacién Superior,
Ministerio de Educacién, Ministerio de Salud Publica, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
Tribunales, Fiscalia”. Vid. Plan de Accion nacional de seguimiento a la Conferencia de Beijing,
Editorial de la Mujer, La Habana, 1999, p. 18.
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igualdad como derecho, principio y valor social se potencia y enriquece, lo que
ha de traducirse en leyes posteriores que lo desarrollen.?

La Carta Magna dedica el articulo 13 a establecer los fines esenciales del Estado
cubano, de los que caben destacar los objetivos de “garantizar la igualdad efec-
tiva en el disfrute y ejercicio de los derechos” (inciso d), “obtener mayores niveles
de equidad y justicia social” (inciso e) y “garantizar la dignidad plena de las perso-
nas y su desarrollo integral” (inciso f); postulados que se desarrollan de manera
particular en el Titulo V,“Derechos, deberes y garantias”. En este sentido, también
es importante la ratificacién expresa en el texto constitucional del caracter laico
del Estado (articulo 15y articulo 32. b).

El articulo 40 reconoce expresamente la dignidad humana como el pilar y el sus-
tento de todos los derechos, como valor social basico y piedra angular de la exis-
tencia humana. El articulo 41 confirma la responsabilidad estatal de garantizar
a las personas “el goce y el ejercicio irrenunciable, imprescriptible, indivisible,
universal e interdependiente de los derechos humanos en correspondencia con
los principios de progresividad, igualdad y no discriminacién [...]"

El articulo 42 refrenda la igualdad ante la ley sin discriminacién e incluye expre-
samente, de manera novedosa, el género, la orientacién sexual, la identidad de
género, la edad, la discapacidad, entre otras; el articulo 44 apunta a las medi-
das de accién afirmativa promotoras de la equidad, el articulo 45 establece los
limites para el disfrute de los derechos, el articulo 47 evoca el derecho al libre
desarrollo de la personalidad; el articulo 48 el respeto a la intimidad personal y
familiar; el articulo 90, inciso g, el deber de respetar los derechos ajenos; y por
ultimo, el capitulo dedicado a las garantias, en particular el articulo 99, con el
derecho a reclamar ante los Tribunales ante vulneraciones de los derechos con-
sagrados en la Constitucion.

Con una vision holistica de lo expuesto, en materia de igualdad de género y fa-
milia, varios elementos se pueden destacar de la Carta Magna vigente, que inci-
den en el rumbo a tomar por un nuevo Cédigo cubano de las familias.

1. El articulo 43 se centra en la igualdad entre mujeres y hombres, lo que com-
plementa el pronunciamiento expreso del articulo 42 —sobre la no discrimi-
nacion por razon de sexo, género, orientacion sexual e identidad de género-
y constituye un mas acabado reflejo del compromiso estatal por la igualdad

3 Articulo 1: “Cuba es un Estado socialista de derecho y justicia social, democrético, indepen-

diente y soberano, organizado con todos y para el bien de todos como republica unitaria e
indivisible, fundada en el trabajo, la dignidad, el humanismo y la ética de sus ciudadanos para
el disfrute de la libertad, la equidad, la igualdad, la solidaridad, el bienestar y la prosperidad
individual y colectiva”.
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de género, al expresar que particularmente fomentara el empoderamiento
de las mujeres desde lo individual y social, asi como que asegurara el ejercicio
de sus derechos sexuales y reproductivos y la protegerd de la violencia de
género en cualquiera de sus manifestaciones y dmbitos, creando los meca-
nismos para ello.

2. Un elemento de alta significacion es el reconocimiento a los diversos tipos

de familias, principio de pluralidad familiar (articulo 81). Con este término
se abandona el concepto clasico de padre, madre e hijo y se recoge con esa
denominacién otros supuestos que rompen con la concepcion tradicional.
Es una expresién mucho mas amplia de aceptacion y respeto a la diversidad
familiar existente en la sociedad.
El articulo 81 proclama el derecho de toda persona a constituir una familia,
lo que significa avanzar en la concepcion del derecho de todas las personas a
la vida familiar sobre la base de la diversidad y en armonia. Por ello reconoce
la multiplicidad de formas, los vinculos por los que se constituyen, ya sean
juridicos o de hecho, el afecto como sustento de esas relaciones, la igualdad
entre sus integrantes, la diversidad de fines y transparenta la voluntad politi-
ca de protegerlas a todas por igual.

3. Laformulacion del articulo 82 expresa los elementos generales del concepto
de matrimonio y rompe con la concepcién tradicional de su valoracién como
forma principal y mas importante de constituir una familia. Lo declara como
institucion social y juridica, en tanto constituye una de las formas de organi-
zacién de las familias y refiere sus tres aspectos esenciales: la expresién de vo-
luntad, el principio de igualdad y la capacidad legal; y deja para la legislacién
especial (Codigo de las familias), su desarrollo integral.

Esa capacidad legal, que incluye la capacidad fisica (sexo y edad), la capaci-
dad mental (que es la que permite brindar el consentimiento) y la ausencia
de prohibiciones (por ejemplo, tener un matrimonio vigente, entre otras),
debe y tiene que ser regulada en el Cédigo de las familias, sobre la base del
respeto absoluto a los principios y derechos que han sido refrendados en la
Carta Magna.

En ese mismo sentido, incorpora el reconocimiento de otra institucién de
gran relevancia en la realidad cubana, que es la unién de hecho, también a
desarrollar por dicho Cédigo. Se trata de dos de las formas de constituir fami-
lia con un impacto similar a nivel social, por lo que su invocacién de manera
conjunta en el texto constitucional le dota de particular relevancia.*

4 De los datos del tltimo censo de poblacién y vivienda (2012), de las personas que declaran

tener un vinculo conyugal estable, el 52 % se declar6 casado y el 48 % se declaré unido. Vid.
Censo de Poblacion y Viviendas 2012 - Informe nacional. Resultados definitivos de indicadores
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4. De igual forma, se incluye proteccion explicita a la paternidad junto a la ma-
ternidad (articulos 68 y 84) y ello —sin duda- contribuye significativamente a
la responsabilidad compartida o corresponsabilidad en el ambito familiar, lo
gue tiene un impacto positivo en la conciliacion de la vida familiar y laboral.

5 El reconocimiento del derecho a una vida libre de violencia (articulos 43, 85
y 86, segundo parrafo) y el compromiso a enfrentarla ratifica la importancia
de la prevencién y potencia la responsabilidad del Estado en la implemen-
tacién de normas juridicas, politicas publicas y el perfeccionamiento de los
mecanismos de proteccion a las victimas.

6. Por ultimo, se dedican tres preceptos (86, 88y 89) a los grupos histéricamente
vulnerables y que requieren de la mayor atencion: ninas, ninos y adolescen-
tes, personas adultas mayores y personas con discapacidad. Sefalar a nivel
constitucional la responsabilidad estatal y familiar de proteccién, atencién,
asistencia, asi como las garantias para su insercién y participacién social
devienen elementos fundamentales de un proyecto social que encara una
situacion muy particular de baja fecundidad y un creciente envejecimiento
poblacional.

Interpretar estos preceptos en su interrelacion con otros fundamentales del tex-
to constitucional, ayuda a comprender su caracter sistémico y la coherencia de la
ley de leyes en lo atinente al principio de igualdad y no discriminacién, asi como
su alcance para todas las personas y las familias, lo que ha de constituir guia de
ineludible observancia en la elaboracion de un nuevo Cédigo de las familias.
Por ello, los derroteros que deben guiar la elaboracién de dicho Cédigo siempre
deben apuntar a la proyeccién constitucional.

Brechas de género en el Cédigo de familia cubano

En lineas generales, desde una perspectiva de género y siguiendo la guia
constitucional,® el nuevo Cédigo debe armonizarse con la CEDAW, la CDN y la
Convencion de los derechos de las personas con discapacidad, de las cuales
Cuba es signataria, e incorporar aspectos de las recomendaciones de caracter

seleccionados en Cuba, provincias y municipios, disponible en http://www.one.cu/informena-
cional2012.htm, consultado el 5 de agosto de 2019.

Articulo 8:“Lo prescrito en los tratados internacionales en vigor en la Republica de Cuba forma
parte o se integra, segun corresponda, al ordenamiento juridico nacional. La Constitucion de
la Republica prima sobre estos tratados internacionales”. Vid. Constitucion de la Republica de
Cuba, Editora Politica, La Habana, 2019, p. 5.

39



general y de las especificas realizadas a Cuba por los comités de expertos de
estos 6rganos cuando el pais ha rendido informes.

En ese sentido, la norma juridica familiar debe tener en cuenta los resultados
de numerosas investigaciones desarrolladas en el pais por los centros e institu-
ciones dedicadas al estudio de la familia cubana, lo que cobra mayor vigencia
con la necesidad de impulsar la atencién integral a los problemas de las familias
cubanasy de proteger a sus miembros mas vulnerables.

Transversalizar en todo el plexo normativo el reconocimiento y la proteccién a
las diversas formas de organizacién familiar en plano de igualdad, contribuiria a
desmontar criterios jerarquicos, en los que -muchas veces— subyacen discrimi-
naciones de género.

Lenguaje sexista vs. lenguaje inclusivo

El tema del lenguaje sexista se ha pretendido reducir o simplificar,? en muchas
ocasiones, a la ridiculizacion del uso del“los"y el “las’, o de las repeticiones de pa-
labras con las terminaciones o/os y a/as, lo que a juicio de quien suscribe cons-
tituye muestra de esa expresién del sexismo que es la insensibilidad al género.’

La mas simbdlica impronta del androcentrismo como expresién del sexismo se
puede ver en el lenguaje, pues mediante aquel no solo se definen los conceptos,
los significados de las palabras y hasta de los gestos y la forma de expresarse y
comunicarse en sociedad, sino que se construyen los valores positivos y negati-
vos, asi como los simbolos culturales.

Gregori Torada sefala: “Las lenguas son un reflejo de la sociedad que las habla al
mismo tiempo que sirve de instrumento de clasificaciéon y de percepciéon de la
realidad por esa sociedad. Por eso, si en las lenguas se advierten hechos o acti-
tudes sexistas podemos interpretarlo como un fuerte indicio de que la sociedad
ha sido, o que es discriminatoria hacia la mujer. Es mas, si los cambios de actitud

6 El lenguaje sexista ha encontrado respaldo en la posicion oficial -muy conservadora y pa-

triarcal- de la Real Academia de la Lengua Espafola (RAE). Vid. Bosau, Ignacio, “Sexismo lin-
gliistico y visibilidad de la mujer’, disponible en https://www.rae.es/sites/default/files/Sexis-
mo_linguistico_y_visibilidad_de_la_mujer_0.pdf, consultado el 25 de julio de 2019. Por otra
parte, en coincidencia absoluta con Mova RicHARD, “este debate no se circunscribe a las vocales,
trasciende el estilo y las normas de redaccién, se inserta en la transgresion epistemoldgica que
el género propone de manera general, al postular un nuevo tipo de sujeto politico entrevis-
to desde que el feminismo subvirtiera el machismo metafisico con ‘lo personal es politico”.
Vid. Mova RicHARrD, Isabel, “Voces secuestradas’, disponible en http://www.rebelion.org/noticia.
php?id=11814, consultado el 25 de julio de 2019.

Existen vastos pronunciamientos internacionales sobre el uso no sexista del lenguaje, entre los
que destacan los pronunciamientos de la UNESCO.
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no se traducen en cambios en la lengua, la fuerza de la lengua puede coadyuvar
a que estas actitudes sexistas se reproduzcan [...]"8

Y es que el lenguaje ha desempefiado un papel en la perpetuacién y reproduc-
cién de la cultura patriarcal en el mundo y también en Cuba.® Como “envoltura
del pensamiento’, ha sido una de las expresiones del ejercicio de poder masculi-
no a lo largo de la historia y ha tenido su impresién en el lenguaje propiamente
juridico. Por ello, no debe extrafiar que muchos de los términos sirvan para de-
nominar tanto al varén de la especie como a la especie toda y que otros realcen
a la figura masculina y traten peyorativamente a la femenina.'

Frecuentemente, en el dmbito juridico “utilizamos un lenguaje que resulta dis-
criminatorio por la forma, pues esto afecta también a su contenido: todos los
términos tienen significante pero también significado. Es decir, cuando en un
discurso, un texto o un mensaje juridico se emplean estructuras o palabras que
ocultan o discriminan a alguno de los sexos, se incurre en sexismo linguistico y
esto vulnera el principio de igualdad”."

Aunque hay quienes sostienen que el lenguaje erradicard su sexismo en la mis-
ma medida en que este desaparezca de la sociedad, no debe olvidarse que el

8 Grecori Torapa, Nuria: Sexismo en la lengua espariola, Editorial de la Mujer, La Habana, 2002,

pp.3y4.

En fecha tan temprana como el 24 de noviembre de 1974, el Comandante en Jefe Fidel Castro
Ruz, en la clausura del Il Congreso de la FMC, alertaba sobre el peligro de utilizar una terminolo-
gia discriminatoria, al comentar:“Y constantemente nos encontramos hasta con formas verba-
les, lingliisticas de discriminacion de la mujer. Aqui el compariero Agapito Figueroa hablé de la
terminologia discriminatoria que se usaba.Y tenemos que tener cuidado hasta con eso [...]. Hay
el habito lingistico de colocar al hombre como centro, y eso es desigualdad, o refleja la des-
igualdad, refleja los habitos de pensar, aunque lo menos importante en ultimo término seria la
lengua, lo menos importante serian las palabras. Hay veces en que las palabras recuerdan cual-
quier cosa del pasado sin que tenga ya ese sentido”. Vid. Castro Ruz, Fidel, “Discurso pronunciado
en la clausura del Il Congreso de la FMC el 29 de noviembre de 1974", en Mujeres y Revolucién
1959-2005, 12 edicion, Federacion de Mujeres Cubanas, Editorial de la Mujer, 2006, p. 157.

En el Diccionario de la lengua espaiiola, actualizado en 2018, llama la atencidn algunas de las
acepciones que aun se mantienen relacionadas con los vocablos hombre y mujer: “Hombre
(ser animado racional, varén o mujer), hombre publico (que tiene presencia e influjo en la vida
social). Mujer (que tiene las cualidades consideradas femeninas por excelencia), mujer publica
(prostituta), mujer de la calle (prostituta), mujer del partido (prostituta), mujer mundana (pros-
tituta), mujer fatal (seductora que ejerce sobre los hombres una atraccion irresistible y peligro-
sa)". Vid. Diccionario de la lengua espariola, disponible en https://dle.rae.es/, consultado el 2 de
noviembre de 2018.

BopeLon GonzALez: Encarna y Ana Rusio CasTro, Lenguaje juridico y género: Sobre el sexismo en el
lenguaje juridico. p. 4, disponible en http://www.upv.es/entidades/VRSC/info/U0711345.pdf,
consultado el 21 de abril de 2018.
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Derecho tiene una relevante funcién social al servir de guia a las acciones y de-
cisiones de la ciudadania. El lenguaje juridico, por su influencia en la conforma-
cién del pensamiento de la ciudadania, puede ayudar a concienciar y a cambiar
el comportamiento de quienes aplican e interpretan el Derecho y de quienes
deben ejercerlo cuando ven sus derechos vulnerados. Las normas también estan
impregnadas de los prejuicios sociales y culturales y no debe perderse de vista
gue sus contenidos deben ser interpretados y que un lenguaje no discriminato-
rio contribuye a cambiar la percepcion que se tiene de la realidad social, de la
que también forma parte el Derecho y el trafico juridico.

Al respecto, Pérez Gallardo expone algunas ideas que asumimos como propias:

“El lenguaje legislativo tiene no solo un efecto juridico-normativo sino un
poder simbdlico que no puede pasar inadvertido. La lucha por el lenguaje
no se reduce a un asunto de estética en la escritura o de alcance y eficacia
juridica de la norma. Se trata de revisar el uso de expresiones que repro-
ducen y/o constituyen realidades simbolicas o culturales inconstituciona-
les... En fin, el lenguaje es a un mismo tiempo instrumento y simbolo. Es
instrumento, puesto que constituye el medio con fundamento en el cual
resulta factible el intercambio de pensamientos entre los seres humanos y
la construccion de cultura. Es simbolo, por cuanto refleja las ideas, valores
y concepciones existentes en un contexto social determinado. El lenguaje
es un instrumento mediante el cual se configura la cultura juridica”'?

Expresados estos criterios generales, se entiende el compromiso de quien legisla
de redactar normas que no agudicen las desigualdades y de velar por el derecho
de las personas a contar con un Derecho comprensible,'® para que no sea un
instrumento de sumisién de las personas mas vulnerables, y si un garante de
su eficacia.

La legislacion cubana, de manera general, esta redactada con un lenguaje sexis-
ta. La primera y Unica excepcion de esta practica fue el Decreto-Ley No. 234 de
13 de agosto de 2003, “De la maternidad de la trabajadora”,'* que alude a madres

12 Perez GALLARDO, Leonardo B.:“Palabras de bienvenida de la IX Conferencia Internacional de Dere-
cho de Familia y otras disciplinas afines’, Facultad de Derecho, Universidad de La Habana, 8 de
mayo de 2019.

13 Sobre el derecho a comprender puede consultarse a Frosin, Vittorio, La lettera e lo spirito della
legge, 32 edicion, Giuffre, Milano, 1998, p. 10.

4" La comisién redactora de esta norma juridica estuvo integrada por representantes del Ministe-
rio de Trabajo y Seguridad Social, la Central de Trabajadores de Cuba y la FMC. Fue esta ultima
organizacion la que propuso la incorporacion de un lenguaje inclusivo a la norma.
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y padres, hijos e hijas menores de edad,’ lo que contribuyé a llamar la atencién
con respecto a la incorporacion del derecho del padre al cuidado de su descen-
dencia, reforzandose la responsabilidad paterna desde el contenido de la norma
juridica.

Con posterioridad, la Ley de Seguridad Social'® y el Cédigo de trabajo’” esclare-
cen en sus disposiciones generales que cuando se emplee la expresién “traba-
jador” o “un término definitorio del género humano, salvo aquellos especificos
de una condicién dada” debe entenderse que se refiere tanto a la mujer como
al hombre, atendiendo a los principios constitucionales de que ambos gozan de
iguales derechos, deberes, garantias, oportunidades y posibilidades. En nuestra
opinidn, se trata de una férmula desacertada, toda vez que refuerza la idea de la
utilizacion del lenguaje desde lo masculino como generalizador y valido, lo que
en siimplica acentuar esta expresion del machismo imperante.'®

Una mirada al vigente Cédigo de familia devela el uso de un lenguaje sexista
en algunas de sus disposiciones, lo que en la actualidad no se justifica de nin-
gun modo, toda vez que legitima y naturaliza expresiones discriminatorias que
develan estereotipos y que en definitiva vulneran preceptos constitucionales.’
Ejemplos de ello son:

- Significados peyorativos: “hembra”;
- no reconocimiento de la diversidad familiar: “mujer y hombre”;

- androcentrismo, desequilibrios de poder, invisibilidad, subordinacién: “patria
potestad’, “relaciones paterno-filiales’, “los padres”;

En lugar de “menores’, frase peyorativa que disminuye en su condicién y capacidad a las nifas,
los niflos y los adolescentes. Actualmente se considera que no debe ser esta tampoco la frase
para referirse a ellos, recomendandose su sustitucion por “personas menores de edad” o “nifas,
nifos y adolescentes”.
16 Vid. Ley de Seguridad Social, Ley No. 105 de 27 de diciembre de 2008, articulo 2, Ministerio de
Justicia, La Habana, 2012.
17" Vid. Cédigo de trabajo, Ley No. 116 de 20 de diciembre de 2013, articulo 3, Ministerio de Justicia,
La Habana, 2014.
Otro ejemplo que sirve para ilustrar la naturalizacién de esta negativa practica legislativa se en-
cuentra en el Decreto-Ley No. 372 de 2019, “Del Sistema Nacional de Grados Cientificos”, el que
mas alla de utilizar un lenguaje androcéntrico en todo su contenido, en el articulo 8 determina
que el atributo “para la firma de los profesionales con grados cientificos” es Doctor, con la sigla
Dr. Es inaudito que hayan obviado el atributo de Doctora y su sigla Dra., cuando son las mujeres
mayoria en los espacios profesionales y académicos. Vid. Decreto-Ley No. 372 de 11 de julio
de 2019, articulo 8, en Gaceta Oficial de la Republica de Cuba, edicidon Ordinaria, No. 65, de 5 de
septiembre de 2019.
19 Articulos: 13 (d, e, f), 40, 42, 43, 47, 81, 82. Vid. Constitucion de la Republica de Cuba, Editora Poli-
tica, La Habana, 2019, pp. 8-9, 36-40, 56-57.
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- violencia:“reprender”;
- subvaloracién: “incapacitado’, “menores”;
- inciden en la interpretacion.

Si es necesario incorporar una terminologia inclusiva de la diversidad de género
y familiar en la legislacién, también es imprescindible su empleo por quienes
juzgan porque es algo que repercute positivamente cuando se ha concientiza-
do. Se puede dar en todo el proceso, en la comparecencia, la practica de pruebas
y en las sentencias. Estas ultimas son el principal medio de comunicacién entre
quien juzga y quien ha sido parte de un litigio y por su via se educa a la pobla-
cién que interviene en los procesos.

La argumentacién puede ser una manifestacion del poder transformador de la
palabra en tanto subjetividad que se objetiva. El proceso de eleccidén de una u
otra palabra para nombrar una situacién esta determinado por una valoracién o
conceptualizacién implicita de dicha situacion.

Un ejemplo muy recurrente en las sentencias estudiadas de los procesos en que
se determina el régimen de comunicacién para quienes no quedan con la guar-
day cuidado, y que en la generalidad de los casos son los padres, denota que los
estereotipos vinculados a la funcién paterna afectan el vinculo estrecho entre
padres e hijos y no les permite participar en toda su amplitud de la vida cotidia-
na al reducir la comunicacion a visitas cuando se expresa: “[...] sin interferir en
los horarios de estudio, alimentacién, descanso [...]"

Ciertamente, cambiar la forma en que se utiliza el lenguaje no conllevard a la
igualdad real; sin embargo, por via jurisprudencial, al utilizar un lenguaje inclusi-
vo y no invisibilizador, el potencial transformador que este tiene puede ser una
herramienta con gran poder simbolico para garantizar el derecho a la igualdad.?®

En definitiva, el compromiso de quienes redactan las normas o de quienes las
aplican es el de utilizar un lenguaje sin discriminacién, claro y comprensible. Un
cambio de paradigma en el lenguaje juridico puede contribuir a que se empiece

20 | a Instruccion No. 225 de 2013 del Consejo de Gobierno del Tribunal Supremo Popular esta-
blece la metodologia para la redaccidn de las sentencias y autos en materia civil, de familia,
administrativa y econémica. En ella se apunta la necesidad de utilizar un lenguaje claro, sencillo
y comprensible por parte de jueces y juezas. Vid. Instruccion No. 225 de 17 de octubre de 2013
del CGTSP, en Diaz Tenreiro, Carlos Manuel y Yanet Atraro GuiLLen: Compilacion de disposiciones
del CGTSP. 1974-2015, Ediciones ONBC, La Habana, 2017, pp. 54-61. Como complemento a di-
cha Instruccién y como soporte a los procesos de sensibilizacion y capacitacion en materia
de género en el espacio de la judicatura seria muy util el establecimiento de un protocolo de
actuacién con recomendaciones de uso del lenguaje inclusivo.
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a reflexionar sobre el aporte que puede hacer al cambio social desde la funcién
educativa del Derecho.

El matrimonio y la unién de hecho

MATRIMONIOS Y UNIONES DE PERSONAS SIN DISTINCION POR MOTIVO DE LA ORIENTACION SEXUAL

La redaccion de los articulos 81 y 82, analizados en su coherencia con los ar-
ticulos 13,40y 42, todos de la nueva Constitucién de la Republica, deja en claro,
como ya se analizo, la apertura expresa al reconocimiento y proteccién de la di-
versidad familiar. Por ello, uno de los cambios que se impone para la legislacion
familiar es la de reconocer el matrimonio y la unién de hecho entre dos perso-
nas, como alternativas para vivir en pareja y en familia, sin discriminacién alguna
en su alcance y sin distincién por motivo de la orientacién sexual, concediendo
a cada figura sus propios efectos juridicos. Vinculado a este principio, las familias
homoparentales, en igualdad de condiciones a las familias heterosexuales y en
cualquier estructura que adopten (digase, por ejemplo, familias monoparenta-
les, mujer u hombre que se encuentran solos), deben tener acceso al uso de las
técnicas de reproduccién humana asistida (TRHA) y a la adopcién, siempre que,
en todo caso, cumplan los requisitos legales establecidos para dichos procesos.

Dos elementos adicionales?! sostienen este enfoque: en el Derecho de las fami-
lias el centro de interés no es solo la colectividad familiar, sino la persona. Desde
esta dptica, las relaciones familiares no pueden ser vistas como espacio conflic-
tual entre los intereses individuales y familiares, sino como el terreno de reali-
zacién de la personalidad humana. En vinculo con esta idea, con respecto a la
posibilidad de que nifias y nifios sean criados en familias no tradicionales, ha de
entenderse que la determinacion de su interés superior se debe hacer a partir de
la evaluacién de los comportamientos parentales especificos y su impacto en el
bienestar y desarrollo del nifio o de la nifia, segun el caso, de los dafios o riesgos
reales y probados, y no especulativos o imaginarios. Por tanto, no pueden ser
admisibles especulaciones, presunciones, estereotipos o consideraciones gene-
ralizadas sobre caracteristicas personales de las madres, los padres o sus prefe-
rencias culturales respecto a conceptos tradicionales.

Se trata de un tema todavia muy controvertido por la fuerza de la ideologia pa-
triarcal, pero vinculado directamente, en nuestro criterio, a la temética de los
derechos humanos, a los principios de igualdad y no discriminacién, y a las

21 E| debate de estas ideas, que hacemos nuestras, fue promovido por la Dra. Aida KEMELMAJER DE
CarLucal, reconocida experta argentina, ex magistrada y profesora de varias universidades, en el
mes de marzo de 2019 en La Habana, con la imparticién del Taller de Codificacién del Derecho
familiarimpartido.
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perspectivas mas novedosas de igualdad de género, que incorporan las sexua-
lidades diversas, la libre orientacion sexual y la identidad de género, desde el
desmontaje del binarismo establecido (hombre/mujer, femenino/masculino) y
con el foco puesto en la interseccionalidad. Ya se han abierto paso en varias le-
gislaciones de cada continente los reconocimientos a uniones y matrimonios del
mismo género, las posibilidades de adopcién y acceso a TRHA, con pronuncia-
mientos judiciales de impacto en esta temdtica.”

LA EDAD PARA EL MATRIMONIO

Respecto a la edad para el matrimonio, en Cuba la autorizacién para formalizarlo
se otorga a la mujer y al hombre mayores de 18 afios de edad. No obstante, el
articulo 3 del Cédigo de familia faculta a los progenitores, y en defecto de es-
tos, a otras personas establecidas en la ley a autorizar excepcionalmente y por
causas justificadas, la formalizacion de matrimonio de menores de 18 afos de
edad, siempre que la mujer tenga, por lo menos, 14 afos cumplidos y el hom-
bre 16.2 A nuestra consideracién, constituye uno de los peores rezagos de los
estereotipos de género a nivel legislativo, porque se asienta en concepciones
que discriminan a las mujeres y que, desafortunadamente, atin subsisten como
prejuicio en la mente de algunos padres, madres y familiares, que compulsan a
sus hijas a contraer matrimonio cuando tienen sus primeras relaciones sexuales
o cuando salen embarazadas y tienen descendencia. Sin duda, es muy perjudi-
cial para la salud fisica de las nifas y psiquicamente para ambos, pues en esas
edades se afianza el desarrollo de la personalidad y las capacidades fisicas e in-
telectuales de mujeres y hombres. No estan aptos aun para formar una familia,
pues ellos mismos estan concluyendo su etapa de formacién, no han alcanzado
la suficiente madurez y responsabilidad para ocuparse de los asuntos propios y
mucho menos para hacerse cargo del mantenimiento de una familia y un hogar,
toda vez que ni siquiera cuentan con edad laboral para tener una independencia
econdmica. Constituye una de las causas de baja escolar,®* principalmente en
las ninas. Se puede constatar que un numero no despreciable de nifas en edad
puber abandona los estudios —principalmente en la ensefianza preuniversitaria
y técnica profesional- por contraer matrimonio. Afortunadamente, esta practica

22 Como referentes legislativos y jurisprudenciales en la regién latinoamericana cabe citar a Méxi-
o, Brasil, Colombia, Uruguay y Argentina.

23 El CCE establecia la edad de 12 para las mujeres y 14 para los varones, por lo que, sin dudas, en
el momento que se aprobé el Cédigo de familia vigente constituyé un paso de avance.

24 Cfr. estadisticas del Ministerio de Educacion, relativas a las causales de las bajas escolares
por matrimonio en las distintas ensefianzas en los aflos 1996-1997 (2 714 casos), 2008-2009
(365 casos), 2017-2018 (406 casos). Estas cifras no estan desglosadas por sexo.
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mantiene perfiles bajos, de lo que se puede colegir que este vestigio discrimina-
torio de la ideologia patriarcal estd cayendo en desuso.

Segun los resultados de la encuesta de indicadores multiples por conglome-
rados (MICS, 2014) realizada en Cuba, el 15,8 % de las mujeres de entre 15y
19 afos de edad se encontraban casadas o en unién y de ellas, el 4,1 % se habian
casado antes de los 15 afios. En otro orden, una de cada cuatro mujeres de entre
15y 19 afos se casa —mayormente- con hombres de 20 afios y mas.

Aunque en cifras minimas, varios de estos matrimonios se formalizan entre ciu-
dadanos cubanos y extranjeros, y no cabe duda de que son las nifias las que
mayoritariamente se encuentran en esta situacion que tanto las afecta, ya que
la autorizacién excepcional a partir de los 14 afos solo se otorga a las mujeres.

Estos matrimonios, que se celebran principalmente por presiones de los pro-
genitores, tienen una breve duracion, por lo que son frecuentes los divorcios
a los pocos meses de efectuados. Ello implica, desde el punto de vista juridico,
que al tener el matrimonio el efecto de emancipar a los menores de edad, estas
adolescentes ya no quedan protegidas legalmente por sus progenitores, aun-
que posteriormente se divorcien, lo que en edades tan tempranas y vulnerables
tiene muchos riesgos. Incluso, si el matrimonio se hubiera formalizado por mujer
menor de 14 afos y varén menor de 16, quedara convalidado, es decir, sera va-
lido, si dichos menores de edad arriban a dicha edad sin que se haya solicitado
la nulidad del matrimonio o la mujer hubiese quedado en estado de gestacion.

Si bien es cierto que la emancipacién a través del matrimonio constituye una via
por la que los adolescentes pasan a ejercer plenamente sus derechos sin tener
en cuenta las opiniones de sus madres y padres, no es atinada la via para lograrlo.

El matrimonio de puberes y adolescentes no protege en si mismo a los hijos e hi-
jas que pudieran nacer a partir de embarazos en estas edades. Estos menores de
edad pueden reconocer su maternidad o paternidad y a partir de ese momento
tienen la obligacién de cumplir con la responsabilidad parental. La proteccion
de los hijos e hijas nacidos de adolescentes no depende del vinculo matrimonial
de estos, pues desde 1975 todos los hijos e hijas son iguales, independiente-
mente del vinculo conyugal de sus madres y padres; igualdad y proteccién que
se torna efectiva en todos los ambitos siempre que sean reconocidos por sus
progenitores en el Registro del estado civil.

Esta autorizacién contradice lo establecido en la CDN y en la CEDAW, por lo que
en cada presentacién del gobierno de Cuba ante los Comités de dichas Conven-

2 Encuesta de indicadores multiples por conglomerados (MICS) 2014, p. 102, disponible en
https://www.unicef.org/cuba/mics5-2014-cuba.pdf, consultado el 12 de septiembre de 2019.
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ciones se le han formulado recomendaciones al pais, en el sentido de eliminar o
elevar la edad excepcional para formalizar matrimonio.®

ACREDITACION DEL ESTADO DE GESTACION

Tema controvertido es el actual articulo 6 del Cédigo de familia, que exige a la
mujer el requisito de acreditar con certificado médico si se halla o no en estado
de gestacion, para formalizar un nuevo matrimonio, lo que constituye otra bre-
cha de género de la legislacion familiar.

Muchas personas, entre ellos operadores juridicos, consideran que se trata de
un requerimiento normal y hasta légico, teniendo en cuenta un basamento bio-
l6gico, el embarazo, que justifica que solo se les exija a las mujeres. También lo
asumen como una medida que tiende a asegurar la biparentalidad del nifio o de
la nifa, favoreciendo la determinacion de los sujetos responsables.

En nuestro criterio, se trata de una discriminacién —si bien de tipo indirecta-,
pues aunque este no es su objetivo, si constituye uno de sus resultados; en otras
palabras, se regula algo que no es una necesidad de las mujeres, sino de los
hombres y, sin embargo, se plantea como una exigencia para las primeras. Ade-
mas, este requisito nada aporta al acto que se pretende realizar, pues el matri-
monio podrda formalizarse con independencia de su resultado, razén por la cual
ambas cuestiones deben separarse.

Tampoco es valoracion sostenible que asi se tributa a la proteccién de la pater-
nidad y a la seguridad juridica, al ser este método de dudosa eficacia, ya que el
nifo o la nifa bien pudieran pertenecer al futuro conyuge (o a otra persona) y no
al anterior. Como se desprende del texto, se trata de una presuncién iuris tantum,
por lo que dicho certificado de embarazo no constituye una prueba efectiva o
absoluta de la paternidad, para cuya investigacion y acreditacién estan previstos
otros medios de prueba. Por otra parte, si se quisiera enfocar este precepto des-
de la éptica de una proteccién a la filiacién, el propio Cédigo y la LREC estable-
cen acciones o vias suficientes para dar solucion a estas cuestiones, por lo que,
en todo caso, a ello corresponde remitirse.?’

2 Vid. supra nota 6.
27 Articulo 74: “Se presumiréa que son hijos de las personas unidas en matrimonio:
1) los nacidos durante la vida matrimonial;
2) los nacidos dentro de los trescientos dias siguientes a la fecha de la extincion del vinculo
matrimonial, si la madre no hubiere contraido nuevas nupcias.
Las presunciones establecidas en este articulo se entienden sin perjuicio de lo dispuesto en
el articulo 6"
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En este mismo sentido critico, se puede decir también que impide el matrimonio
de la mujer y sin embargo es un requisito de formalizacién que es convalidable
en correspondencia con el articulo 45.3, en relacién con el articulo 47, primer
parrafo, del Cédigo de familia; no se aplica en caso de unién de hecho anterior;
es un método de dudosa eficacia, como resultado de su falta de virtualidad real
por lo desprejuiciadas que son las relaciones erdtico-afectivas en la actualidad, y
no prevé excepciones como las que pudieran darse por formalizarse matrimonio
con el conyuge anterior o por la imposibilidad fisica de concebir.

En definitiva, para resolver el conflicto de presunciones que existiria, el actual
articulo 74 podria modificarse al perfeccionar su inciso 2, en el sentido de tener
en cuenta la presuncion para los nacidos dentro de los trescientos dias siguien-
tes a la fecha de la interposicién de la demanda de divorcio o de nulidad del
matrimonio, de la separacion de hecho o de la muerte. En el orden procesal se
podria establecer una via expedita para la reclamacién de la paternidad de los
hombres que se consideran padres, que se avenga mas a la forma y los plazos
del proceso sumario.

REGIMEN ECONOMICO DEL MATRIMONIO

En materia econémica, dar paso a la incorporacion del régimen de separacién
de bienes como alternativo al de comunidad matrimonial de bienes, a partir de
la voluntad de los cényuges al momento de formalizar el matrimonio, seria un
paso de avance, desde la perspectiva de género en las relaciones econémicas
conyugales, toda vez que las cuestiones relacionadas con la igualdad de los cén-
yuges, el libre desarrollo de la personalidad y la autonomia privada en el dmbito
familiar estan transversalizadas por este enfoque.

Las razones para suprimir la institucion histérica de las llamadas capitulaciones
matrimoniales, en 1975, estuvieron dadas por fortalecer la unidad de la pareja
no solo en el ambito de las relaciones personales, sino también de las patrimo-
niales y para proteger a la mujer, pues esta institucion fue utilizada en su contra,
dada la posicion de dependencia econdmica y sumision que tenia en épocas an-
teriores. Por otra parte, el propio régimen de comunidad matrimonial de bienes
al significar no una copropiedad por cuotas, sino en comun -al estilo germani-
co-, reforzd el elemento material de unién conyugal.

Existen criterios divergentes en cuanto a su factibilidad, a partir, precisamente,
de la existencia de situaciones reales de discriminacién, fundamentalmente indi-
recta; sin embargo, hay una favorable situacion social de impulso a las mujeres,
lo que impacta en su vida econdmica, tales como: mayor empoderamiento; con-
solidacién de su acceso al empleo; el retraso en la maternidad; la anticoncepcion
efectiva y segura; la alta divorcialidad y su aceptacién y no estigmatizacion; la ex-
pansion de la familia monoparental con jefatura femenina; la existencia de otras
configuraciones familiares como la familia ensamblada; uniones de hecho; la crisis
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del binarismo, transversalizada por una potenciacién del principio de igualdad y
no discriminacién por razén de sexo, género, orientacion sexual e identidad de
género. Todo ello impone la necesidad de contar con un nuevo entretejido legal,
que responda a conflictos juridicos muy diferentes y mas complejos.

Se considera que el régimen ideal para el matrimonio es el de la comunidad,
a partir de los principios que guian las relaciones familiares, de amor, unidad y
responsabilidad compartida, entre otros; pero también es cierto que si se regula
de modo adecuado la proteccién y seguridad econémica de los miembros de la
familia, particularmente del conyuge menos favorecido en el orden econémico
y de los hijos e hijas, nada impide incorporar como alternativo, si los pretensos
conyuges estuvieren de acuerdo, el régimen de separacion de bienes.

Ello de acuerdo con principios que garanticen mecanismos juridicos apropiados
como: reglas de alcance general para cualquier régimen econémico, no modifi-
cables por convenciones; establecimiento del principio de solidaridad, el deber
de contribuir al propio sostenimiento el del hogar, el de los hijos e hijas comunes
y propios de cada uno, sus ascendientes, en proporcion a sus recursos; la con-
sideracion del trabajo en el hogar, computable como contribucién a las cargas;
la no disposicion de los derechos de la vivienda familiar ni de los muebles sitos
en ella sin el consentimiento del otro, aun cuando sean propios, si son indispen-
sables para la vida familiar; el perfeccionamiento de la figura de la pensién al
exconyuge, prevista en el articulo 56 del vigente Cédigo de familia, entre otros;
dicho régimen alternativo no afectaria a quienes se encuentren en condiciones
de vulnerabilidad®® y se adaptaria perfectamente a las concepciones y condicio-
nes actuales de desarrollo del pais, de la mujer en particular y de las familias cu-
banas en general, lo que resolveria muchos litigios que se dan hoy en la practica
juridica cubana.

Tan vinculada se encuentra esta proyeccién a la mirada de género, que el Comité
de la CEDAW en su RG 29, sobre las consecuencias econémicas de las separacio-
nes y divorcios,® “alienta encarecidamente” a los Estados partes de la Conven-

28 Gomez TReTo, en su mencionado articulo “;Hacia un nuevo Cédigo de familia?’, se pregunta, a
10 afos de la promulgacién del Cédigo, si seria aconsejable restaurar en Cuba las capitulacio-
nes matrimoniales como elemento de reforzamiento de la comunidad matrimonial. Vid. Gomez
TreTo, Raul, “;Hacia un nuevo...?" cit., pp. 249 y 250.

Vid. RG 29, relativa al articulo 16 de la Convencién sobre la eliminacién de todas las formas de
discriminacién contra la mujer (consecuencias econémicas del matrimonio, las relaciones fa-
miliares y su disolucion), CEDAW/C/GC/29, disponible en https://www.right-to-education.org/
sites/right-to-education.org/files/resource-attachments/CEDAW_Recomendaci%C3%B3n_Ge-
neral_29_ES.pdf, consultado el 25 de marzo de 2019.
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cién a incorporar el derecho a elegir el régimen patrimonial, asi como a valorar
las contribuciones que implica dedicarse al cuidado de la familia.

Filiacion y relaciones parentales
ACCIONES FILIATORIAS

Con respecto a las acciones filiatorias, existe una gama de opciones que apuntan
a que, en todo caso, el hijo e hija siempre resulte inscripto, lo cual reviste gran
importancia para la identidad del ser humano que ha nacido y la seguridad ju-
ridica que ello representa. De igual forma, son amplias las posibilidades que se
le otorga a la madre y en particular resalta la regulacién del articulo 48 de la Ley
del Registro del Estado Civil. lo que representé y representa una proteccién par-
ticular para los hijos e hijas de madres solteras. Empero, la balanza de género en
este tema afecta particularmente a los hombres que se consideran padres y que
desean reclamar su paternidad ante la negativa de una madre que ya reconocio.

Los articulos 81, del Cédigo de familia, y 46 de la LREC brindan esta opcidn, pero
en los casos donde ya existe una inscripcidn previa de otra persona. Se trata de
la accién mixta de reclamacién con impugnacion.

La accién de reclamacion, cuando solo ha reconocido a uno de los progenito-
res, queda establecida en el articulo 77 del Cédigo de familia, pero es evidente
gue esta pensada para que quien ya reconocio, pueda exigir del que no lo haya
hecho su responsabilidad. Por lo general, es una accién que ejerce la madre con
respecto al hombre que considera padre de su hijo o hija.

Por otra parte, de la lectura de los articulos del 48 al 54 de la LREC tampoco
quedan determinadas de manera clara las posibilidades de accién de quienes
se consideran padres; maxime cuando el articulo 54, refiere que “el padre o la
madre, segun el caso, tendran derecho a reclamar la filiacién en la forma que
establece la legislacién vigente”, lo que en definitiva no se ha definido en el am-
bito sustantivo; aunque desde la perspectiva procesal, en los numerosos talleres
con profesionales del Derecho que se han impartido a lo largo de estos anos,
siempre se afirma que los tribunales han resuelto estas situaciones a través de
procesos ordinarios.*® Sin embargo, seria atinado preverlo expresamente en un
futuro Cédigo de las familias,® asi como habilitar una via expedita para esta

30" Ciertamente, el proceso ordinario es el modelo y el articulo 223.3 es el saco para todo lo no
previsto, como ocurre en este caso. Cfr. articulo 223.3 de la LPCALE.

31 pueden apreciarse las formulas utilizadas por argentinos y espafoles que, dado su alcance ge-
neral, cubren de manera clara y expresa este derecho. Vid. Cédigo civil y comercial de la Nacién,
Ley 26.994, 12 edicidn, Rubinzal-Culzoni, Santa Fe, 2014; y Cddigo civil (edicién actualizada sep-
tiembre de 2006), Tecnos, 25° edicién, 2006.
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reclamacioén, urgida de pronta respuesta, en lo fundamental porque gira en tor-
no al interés superior del nifio o de la nifa, por lo que se aviene més alaformay
plazos del proceso sumario, lo cual habra de ser tenido en cuenta en la reforma
de la LPCALE. Ello, sin lugar a dudas, conecta directamente con el derecho de
nifnas y ninos a la biparentalidad, establecido en el articulo 9 de la CDN.

EL ORDEN DE LOS APELLIDOS

En relacidén con el orden de los apellidos, el articulo 45 de la LREC establece
que corresponde a los hijos e hijas como primer apellido, el primero del padre
y como segundo, el primero de la madre; regulacién rigida que encierra toda la
fuerza de la cultura patriarcal que llega a nuestros dias y que se naturaliza sin
cuestionamientos.

Una reflexion mesurada con lentes de género, del vinculo entre el principio de
igualdad y no discriminacion y el derecho al nombre como parte del derecho ala
identidad, lleva a cuestionar esta regulacién juridica y a considerar una férmula
mas democratica, donde sea una potestad de los progenitores decidir el orden
de los apellidos de su descendencia.

Coincidimos con FamA y Herrera cuando expresan:“Si en la actualidad se sabe que
tanto la madre como el padre son referentes validos —por igual- para los hijos;
que el concepto de coparentalidad se encuentra en auge; que todos los dere-
chos y obligaciones que se derivan de la responsabilidad parental pesan enigual
proporcion sobre la madre como el padre; que este ultimo esta capacitado para
llevar adelante las mismas tareas de crianza que la mujer a quien se la habria
liberado de ser catalogada como la Unica o principal referente de cuidado de los
hijos gracias a su insercion en el mercado laboral —al menos en el plano teérico-.
En definitiva, si es beneficioso para los nifos crecer en un ambiente con fuerte
presencia de ambos progenitores y, por ende, que la identidad de estos nifios se
ve forjada en consonancia con esta relacion dual ;por qué se debe sequir dispo-
niendo, a priori, una preferencia en favor del apellido paterno?”3?

Desde hace mas de veinte afios, varias legislaciones como la alemana, la espario-
la'y la francesa avanzaron hacia propuestas con un enfoque de igualdad, donde
el acuerdo de los progenitores prime por encima de estereotipos ancestrales. En
los Ultimos afos se han sumado naciones como Argentina.

32 Famé, Maria Victoria y Marisa Herrera, “Tensiones en el Derecho de familia desde la perspecti-
va de género: algunas propuestas”, Revista Juridica (UCES), No. 11, Argentina, 2007, disponible
en http://ijeditores.com/articulos.php?idarticulo=62706&print=2, consultado el 22 de julio
de 2017.
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En definitiva, en razén del principio de igualdad y de no discriminacién por razén
del género, debe establecerse que sean los progenitores quienes determinen,
de comun acuerdo, ante el funcionario del Registro del Estado Civil, el orden de
los apellidos, el que una vez determinado se aplicaria para el resto de los hijos e
hijas habidos de esa pareja.®

LA PREFERENCIA POR LA MADRE PARA EL OTORGAMIENTO DE LA GUARDA Y CUIDADO DE LOS HIJOS E HIJAS

Uno de los asuntos mas significativos en materia de género se refiere a la pre-
ferencia por la madre para el otorgamiento de la guarda y cuidado de los hijos
e hijas.

Al decidir los procesos de divorcio, el tribunal deberd pronunciarse sobre la
patria potestad, la guarda y cuidado, el régimen de comunicacién y alimentos
sobre los menores de edad®* y cuando no existe matrimonio, los progenitores
pueden encauzar sus pedidos en via sumarial.

En relacidn con la guarda y cuidado, el articulo 89 del Cédigo dispone que se
atenderd en primer lugar al acuerdo comun de la madre y el padre, siempre que
ello no contradiga el interés superior de los hijos e hijas; en caso contrario, el
tribunal resolvera teniendo en cuenta Unicamente lo que resulte mas beneficio-
so para el menor de edad. En la segunda parte del citado precepto se consagra
expresamente que en caso de “igualdad de condiciones” se preferira a la madre.

A nuestro criterio, es evidente que tal redaccion, en su momento, fue progresis-
ta. Sin embargo, después de décadas en que se ha promovido la responsabilidad
paterna y se ha impulsado juridicamente la corresponsabilidad en el cuidado
de la descendencia, no es posible mantener esa preferencia, que contribuye a
sostener concepciones caducas.

El paradigma debe ser el interés superior del nifio, la nifia o el adolescente, valorar
profundamente cada caso concreto, la manera y las condiciones en que madre y
padre han asumido sus responsabilidades, y decidir —sin prejuicios— lo mas conve-
niente. Entre las variantes de decisién, una muy atinada, siempre que sea posible,
seria la guarda y cuidado compartida,®® y en caso de que no proceda, entonces
decidir quién esta en mejores condiciones integrales para asumir dicha guarda.

33 Referente obligado en esta materia, en el contexto cubano, es el amplisimo articulo de la Dra.
Ana Maria Awvarez-Tasio ALso, quien realiza un anélisis exhaustivo del tema, vinculado a los prin-
cipios de igualdad y no discriminacion. Vid. Awvarez-Tasio ALso, Ana Maria: “Los principios de
igualdad y no discriminacién y el orden de los apellidos”, en Maria J. Méndez Costa y otros (di-
rectores), Derecho de familia y de personas, Thomson Reuters, Buenos Aires, 2018, pp. 158-179.

34 Cfr. articulos 57, 58, 59 del CF.

35 La guarda y cuidado compartidos es una realidad en diversas legislaciones como la argentina,
la espafiola, la nicaragtiense.
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No quiere decir ello que las madres hayan dejado de tener la responsabilidad
principal en la practica del cuidado de los hijos e hijas. Todavia el simbolismo
que rodea el rol materno estd muy arraigado en las propias madres e incluso
en los padres que comparten la vida doméstica y el cuidado de los hijos e hijas.
Voces de gran prestigio en el mundo juridico, como LLoveras y Zannoni, han de-
fendido la preferencia en favor de la madre para la custodia de los hijos e hijas
menores de cinco afos, teniendo en cuenta el contexto de la realidad social y fa-
miliar, en la que la madre contintia asumiendo el cuidado de los mds pequeros.3®
No obstante, esa preferencia conlleva un doble efecto negativo, como evidencia
una parte importante de la doctrina.?” Por un lado refuerza que, en la practica,
ha sido la madre quien ha venido ejerciendo las funciones de la patria potestad,
asumiendo en solitario toda la responsabilidad en la crianza de nifios y nifas, y
por otro lado, que el progenitor no custodio, usualmente el padre ha quedado
reducido a un mero visitador, con el consiguiente riesgo de transformarse en
una figura distante.

Se trata de que ambos progenitores estan igualmente obligados a cuidar la fa-
milia que han creado y a contribuir y participar en la formacién y educacién de
hijos e hijas, por lo que la determinacion del mds idéneo no deberia ser nun-
ca una cuestiéon predeterminada, sino que requiere de una solucién casuistica,
siempre teniendo en cuenta su interés superior y la coherencia que impone la
proyeccion de la nueva Constitucion cubana.

Omisiones en el actual Cédigo de familia

Finalmente, vélido es mencionar que existen omisiones en el actual Cédigo de
familia que, de cara a una reforma normativa, deben ser tenidas en cuenta y que
se encuentran estrechamente relacionadas con la categoria género.

ABANDONO VS, CONSENTIMIENTO PARA LA ADOPCION

Tal es el caso del alcance del concepto de abandono, dado que son las madres
las mas cuestionadas cuando no desean asumir la crianza de sus hijos e hijas®®
o cuando los desatienden sistematicamente. No se ofrece idéntico tratamiento
social al abandono o despreocupacion paterna. Por ello debe preverse la posi-

36 Vid. LLoveras, Nora, Patria potestad y filiacion: comentario analitico de la Ley 23,264, Depalma, Bue-
nos Aires, 1986; Zannoni, Eduardo, Derecho de Familia, tomo ll, Astrea, Buenos Aires, 1998, p. 199.

37 Expresan Sarieco y Moraapo: “El progenitor ademas de perder sus estatus de padre pierde en la
realidad a sus hijos.” Vid. SariEco MoriLLo, José Luis y Beatriz MorcaDo CamACHO, “La paternidad y la
maternidad tras el divorcio’, Revista de Derecho de Familia: Doctrina, Jurisprudencia, Legislacion,
No. 14, Santiago de Compostela, enero 2002, p. 283.

38 Muchas veces se trata de adolescentes que asumieron embarazos para los que no estaban pre-
paradas psicolégicamente.
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bilidad, en aquellos casos de manifiesto rechazo a asumir el cuidado del hijo o
hija, de que pueda entregarse a la autoridad competente, para que el menor de
edad quede en condicién de adoptabilidad, transcurrido un tiempo prudencial,
sin que se configure el delito de abandono previsto en el articulo 275 del Cédi-
go penal.

Es decir, la entrega de un hijo o una hija en una institucién de salud o educacién,
que se realice de manera consciente por una madre o un padre que considere
gue no tiene las condiciones o que no desea desarrollar la paternidad o la mater-
nidad, no debe configurar dicho delito de abandono, e incluso podria eliminar
las causas que generalmente conducen a la comisién del delito de asesinato,
previsto en el articulo 264.2 del Cédigo penal.

Se trata de la misma propuesta de consentimiento para adopcién que se en-
cuentra vigente en el ordenamiento juridico cubano y en otras legislaciones de
la region.

Se ha descrito una realidad que, aunque lamentable, es existente en paises de
América latina. Realidad que no es poco frecuente y que vivencian padres y ma-
dres ante la imposibilidad material de garantizarles subsistencia a sus hijos e
hijas. Hay evidencias de estos actos, sobre todo en paises donde los indices de
natalidad son altos. Suelen ser circunstancias mas de zonas rurales y se asocian
al flagelo de la pobreza. Un estudio sobre escenarios demograficos en América
Latina y el Caribe revela esta circunstancia.*

En Cuba, si bien el escenario es diferente por el proyecto de justicia social que
se construye y que, pese a todas las adversidades econémicas conocidas, tie-
ne como centro el desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes, no puede
desconocerse las situaciones de vulnerabilidad que presentan un nimero de
familias cubanas y que derivan en complejas problematicas. Una de ellas es la
fecundidad adolescente, con un alto impacto en el pais y las circunstancias que
la rodean.*®

39 Vid. Ormiz Avarez, Maria Inés; Maria Elena Cea HerreRa, Jorge GoNzALEz SANCHEZ: “Escenarios demo-
gréficos en América Latina y El Caribe’, Investigaciones Geograficas, Boletin Instituto de Geogra-
fia UNAM, No. 51,2003, pp. 107-124.

El patron de fecundidad adolescente cubano se caracteriza por un inicio temprano de las re-
laciones sexuales, desprotegidas, precoces y con un descenso de edad media de la primera
unidn, una alta recurrencia al uso del aborto voluntario, acompanado de una utilizacién no sis-
tematica de la anticoncepcion. Este comportamiento tiene lugar en un contexto de relaciones
de pareja asimétricas de acuerdo con la edad, la ocupacion y la escolaridad, aun mas entre las
menores de 15 afos, que en promedio tienen sus hijos con hombres que les superan 8.6 aios,
estas adolescentes tienen alrededor de 6 afos de estudio y sus parejas tienen 8.9. En este gru-
po, ambos estan desvinculados del estudio y el trabajo en un porcentaje mayor que en el resto.

40
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Se trata de una realidad social que existe y el Derecho como ciencia social debe
reaccionar a través de su funcion normativa. A nuestro modo de ver, es preferible
este acto juridico de entregar a los hijos e hijas a la autoridad competente para
que se ocupen de su cuidado, que el acto material de abandono sin procedi-
mientos legales que pone en riesgo la integridad fisica y la vida del nifio o nifa.

En la doctrina se dan varias nociones vinculadas al acto de entrega en contrapo-
sicion al abandono, ya sea de forma temporal o de forma definitiva.*’

Hay otra nocién, como la que tienen los franceses, del parto anénimo. Ellos tam-
bién han desarrollado esta figura en contraposicién al abandono y tiene como
particularidad que no se va a conocer la identidad de la madre.

De cualquier manera, son todas formas contrarias al acto de abandono en tanto
entregas voluntarias y seguras en las que no se pone en peligro la vida y la inte-
gridad del nifio o de la nifa.

La cuestidén a dilucidar por el Derecho es si esa posibilidad de entregar los hijos e
hijas a la autoridad competente supone renunciar a la patria potestad, que como
se conoce es materia indisponible. La cuestion se resuelve regresando al estudio
de la teoria de los derechos que nos legan los estudios de la parte general del
Derecho civil.

Es nuestra opinién que en el acto por el que una madre consiente que su hijo e
hija quede al cuidado de autoridad competente, por imposibilidad de mantener
esta funcion, no se encuentra una renuncia de derechos, porque la patria potes-
tad no es un derecho subjetivo y solo los derechos subjetivos son renunciables.

La patria potestad o responsabilidad parental, como preferimos llamar de acuer-
do con unlenguaje inclusivo, es una atribucion legal, un deber funcién que desde

Las negociaciones son escasas y se caracterizan por un pobre ejercicio de la autonomia fisica
y econdémica por parte de ellas. El perfil de las adolescentes las ubica como residentes en zona
rural, unidas, con bajo nivel de escolaridad, y no blancas. De modo que indican un ineficiente
ejercicio de los derechos sexuales y desigualdades de género. Existen investigaciones cubanas
recientes que aportan elementos explicativos sobre esta problematica. Vid. Mouina CiNTrA, Matil-
de, “Fecundidad adolescente: apuntes actuales’, 2017, disponible en http://scieloprueba.sld.cu/
scielo.php?script=sci_arttext&pid=51817-40782017000100009&Ing=es&nrm=iso, consultado
el 5 de enero de 2020; QuinTANA LLaNio, Livia, “Cuba. Fecundidad y toma de decisiones en torno
a la reproducciéon. Miradas en contexto’, 2017, disponible en http://scieloprueba.sld.cu/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=51817-40782017000100010&ng=es&nrm=iso, consultado el 5 de
enero de 2020; QuINTANA LLaNio, L. y otras, “Comportamiento en torno a la reproduccién en la
adolescencia. Acercamiento a sus condicionantes’, 2014, disponible en http://scieloprueba.sid.
cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51817-40782014000100003&Ing=es&nrm=iso, consul-
tado el 5 de enero de 2020.
41 Como por ejemplo en Argentina, El Salvador y Francia.
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las leyes se confiere para el cuidado de los hijos las hijas menores de edad. Tam-
bién se confia desde la ley esta funcién a la autoridad competente cuando ma-
dre y/o padres no pueden ejercerla. La responsabilidad parental, lejos de ser un
derecho subjetivo es una atribucion legal que se inscribe dentro de los llamados
derechos potestativos y respecto de estos derechos no cabe renuncia alguna.

{Cémo explicar entonces la naturaleza de ese acto parental donde media con-
sentimiento de la madre o de ambos progenitores para que otros cuiden de sus
hijos e hijas menores de edad?

Assoup CasTiLLo desarrolla este tema.*? La autora se apoya principalmente en dos
autores, el espanol Cano MARTINEZ DE VELASCO y Otro argentino, Francisco OssoLA.

La postura de todos -y que suscribimos- es que la manifestacién de voluntad
parental, por medio de la cual se pone a disposicién de autoridad competente,
hijos e hijas para adoptabilidad, por razones de rechazo o imposibilidad de cui-
dado, califica como un acto juridico abdicativo en favor del interés superior de
la nifiez.

La autoridad competente tiene también conferida por ley la funcién de cuidado
de las personas menores de edad en situaciéon de desamparo. La voluntad ma-
nifiesta de una madre o de ambos progenitores de rechazo al cuido de sus hijos
coloca a estas personas menores de edad en situacion de riesgo o desvalia, en
cuyo caso corresponde a la autoridad competente desempenar su funcion de
cuidado a estas personas que también por ley tiene conferida.

Entonces cabria preguntarse ;qué resguardos habria que tomar para compatibi-
lizar dicha propuesta con el caracter irrenunciable de la patria potestad? Hemos
visto que la figura de la renuncia es inadmisible por no tratarse de un derecho
subjetivo. Las cautelas a tomar deben girar sobre dos ejes:

1. Garantizar que el consentimiento sea libremente expresado y sin vicios. Para
ello cual se requiere un documento de consentimiento que delegue el cuida-
do ala autoridad y consienta para la adopcion. Esta manifestacion seria vélida
solo transcurridos los 45 dias del parto.

2. Toda decisidon que se adopte debe responder al mejor interés superior del
nifo o la nifa, por lo que se impone evaluar a la luz de su realidad familiar
concreta el manifiesto rechazo o la imposibilidad de cuidado, siempre con la
presencia de la fiscalia.

Como se expresé anteriormente, este consentimiento técnicamente no se dis-
tingue del consentimiento para adopcién previsto en el articulo 103.5 del Codi-

42 Vid. Asoup CasTiLio, Neylia L.: El cuidado compartido. Una propuesta viable, Ediciones Olejnik,
Santiago, Chile, 2018, p. 112.
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go de familia. Sin embargo, con vistas a la redaccién de un nuevo Cédigo de las
familias, esta figura debe perfeccionarse para que incluya la variante propuesta
(delegacion + consentimiento), asi como para la que tradicionalmente se ha ve-
nido usando, muy escasamente, por cierto, y que es la de la adopcién directa a
persona determinada.

Este particular se articularia a la hora de regular la institucién de la adopcién,
toda vez que estos nifos quedarian en posibilidad de ser adoptados, transcurri-
do un plazo fijado y la culminacién del proceso de privacion de responsabilidad
parental. Esta medida seria efectiva en aras de facilitar la adopcién de los nifios
en Cuba, siempre con la participaciéon de la fiscalia.

GESTACION POR SUSTITUCION

Un reto para la nueva legislacién familiar cubana también sera acoger la gesta-
cién por sustitucion, como instrumento para hacer valer el derecho a fundar una
familia, de mujeres con dificultades para la gestacién o de hombres solteros o
parejas homoafectivas masculinas o por fines altruistas en el marco familiar. El
tema es bien controvertido por sus complejos limites con el uso del cuerpo de la
mujer como mercancia en los casos de alquiler de vientres, por lo que su utiliza-
cién debe ser excepcional dentro de los marcos de las familias.

Debe tenerse en cuenta también, en materia filiatoria, que al régimen de filiacién
se le suma una nueva fuente, la que deriva del uso de las técnicas de reproduc-
cién humana asistida, en que es directamente la voluntad y el consentimiento
informado la fuente de la que emanan los vinculos filiatorios; asi como que se
impone la necesidad de visibilizar relaciones multi o pluriparentales, que permi-
ta que una misma persona pueda tener mas de un padre o mas de una madre, y
que esa multiparentalidad, que socialmente se da en nuestra realidad cotidiana,
tenga reflejo y tutela por el Derecho.

VIOLENCIA DE GENERO E INTRAFAMILIAR

Por ultimo, el nuevo texto constitucional imprime el mayor rango a la prevencién
y atencidn a la violencia de género, a la violencia contra nifas, niflos y adolescen-
tes y a la violencia en el espacio familiar. Fuera de los casos que sus consecuen-
cias obliguen a su tratamiento en la via penal, la violencia en esas tres frentes
no suele generar hoy consecuencia juridica palpable alguna. Es un tema que se
afronta cada vez mas por los juristas, pues resulta totalmente perturbador que el
trato abusivo o deshonesto, el dafio o la falta de consideracién y de respeto que-
denimpunes en un ambiente que se supone de confianza, apoyo y solidaridad.®

4 En el contexto cubano, Vid. Avarez-Tasio ALso, A. M.: “Deberes conyugales. Consecuencias
juridicas de su incumplimiento”, Diké. Revista de investigacion en Derecho, Criminologia y
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Ello trae como consecuencia que sea necesario elaborar nuevas normas juridi-
cas y modificar o perfeccionar otras existentes, en materia no solo sustantiva
familiar, sino también contractual, sucesoria, penal, procesal, de manera que sea
posible desarrollar los postulados constitucionales y darles una proteccion real
a las victimas.

Téngase en cuenta que es el espacio familiar el mas vulnerable, por lo que se
requieren acciones integrales para que el tratamiento a esta compleja proble-
matica social sea efectivo.

A modo de reflexiones finales

El Cédigo de familia de 1975, con letra y espiritu de avanzada para su época,
combate muchas de las expresiones de discriminacion y subordinacion de la
mujer, contenidas en los textos anteriores, en un contexto social en el que la
voluntad politica contribuyé a potenciar su rol educativo y su observancia. Sin
embargo, a mas de 40 afos de su existencia, urge su transformacion para ade-
cuarlo a la realidad de las familias cubanas, despojarlo de cualquier brecha de
género en su articulado y convertirlo asi en una eficaz herramienta en la lucha
por la igualdad.

Esta reforma legislativa que la impone la nueva Constitucidn para todo el espec-
tro normativo del pais como garantia de observancia de la igualdad efectiva,
no ha de limitarse a la norma sustantiva, pues algunas regulaciones adjetivas
requieren de actualizaciéon, de manera que su articulado guie la actuacién de
quienes interpretan y aplican el Derecho, en particular de la judicatura, para la
plena realizacién de los principios de igualdad, no discriminacién y justicia.

Las transformaciones normativas que se necesita realizar en el ambito sustan-
tivo y procesal deben considerar las brechas de género existentes en la legisla-
cién, asi como los elementos novedosos que deben incluirse, lo que constituira
guia de actuacién para quienes interpretan y aplican el Derecho y contribuira
a garantizar la plena realizacién del principio de igualdad y no discriminacién.

Consultoria Juridica/Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, México, Aio 13, No. 26, octu-
bre 2019-marzo de 2020, pp. 235-266.
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Las Brigadistas Sanitarias de la Federacion de Mujeres
Cubanas: su apoyo al diseino e implementacion de politicas
de salud en la sociedad cubana

YELENE PALMERO GARCIA*

La formacién de una mujer nueva, la mujer de la sociedad socialista

El triunfo de la Revolucion en 1959 impulsé cambios sustanciales en la condicién
y posicion de las mujeres cubanas. Ellas fueron, no solo beneficiarias sino prota-
gonistas activas de estas transformaciones a partir de la creacion, en 1960, de
la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC). La organizacion femenina tuvo como
objetivo esencial, elevar el nivel ideoldgico, politico, cultural y cientifico de las
mujeres a fin de incorporarlas masivamente al proceso de construccion de la
nueva vida. Este proceso ameritaba “una mujer nueva, la mujer de la sociedad
socialista, que disfrutara de todos los derechos y se incorporara activamente al
trabajo, libre de la esclavitud doméstica y del peso de los prejuicios del pasado”!
El amplio accionar de la FMC, a lo largo de estos 60 afos, ha estado dirigido a
promover cambios legislativos, culturales, sociales y en los servicios que contri-
buyen, en gran medida, a la solucién de las necesidades practicas y estratégicas
de las mujeres cubanas.

Los servicios sociales en la Revolucién, desde los inicios, buscaban el mejora-
miento colectivo donde la elevacién del nivel de salud de toda la masa de la po-
blacion constituyd una de sus prioridades. Por ello, fue necesario que el sistema
de salud se sustentara en principios de reconocimiento del derecho a la salud
para todos y todas a partir de la gratuidad de todos sus servicios y, sobre todo,
con una mirada comunitaria y preventiva. Estos planes de Salud Publica fueron
de tal amplitud, que era imposible llevarlos a cabo sin la colaboraciéon activa de
las masas.

La FMC, como integrante de la Comisién Nacional de Salud, tuvo a su cargo la
gigantesca tarea de llevar al pueblo los elementos esenciales de la conserva-
cién de la salud, sentando asi las bases de la practica de la medicina preventiva

* Licenciada en Sociologia. Investigadora agregada del Centro de Estudios de la Mujer.
' Federacion de Mujeres Cubanas (1962): “Memorias. 1er Congreso Nacional” La Habana, p. 10.
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en nuestro pais, sobre el principio de que “no hay que aguardar a que llegue la
enfermedad para curarla”? A este fin se destinan las Escuelas Populares de Salud
surgidas en el 1961, cuyo objetivo era el de preparar instructoras en las distintas
organizaciones de masas, quienes a su vez tendrian la tarea de preparar a las
Responsables de Salud. Es de esta forma que nacen las Brigadistas Sanitarias de
la organizacion.

Las Brigadistas Sanitarias artifices de los cuidados de salud en la
comunidad

Miles de mujeres se incorporaron a las Escuelas Populares de Salud?® quienes fue-
ron capacitadas para ofrecer charlas y seminarios de divulgacién de los princi-
pios de higiene y salud, participaron en todas las campanas sanitarias: la de la
lucha contra la poliomielitis, contra la gastroenteritis y la erradicacion del palu-
dismo, contra la difteria, tosferina, sarampién y tétanos y en la batalla durante
las epidemias de dengue y conjuntivitis hemorrdgica inoculadas por el gobierno
norteamericano en nuestro pais.

Los debates de salud, contribuyeron a combatir el desconocimiento y los cri-
terios falsos que persistian sobre el embarazo, el parto, la educacion sexual, las
enfermedades infantiles, los habitos alimentarios, entre otros. Estos encuentros
estuvieron dirigidos a ampliar el trabajo de atencién integral de prevencién de
enfermedades y de educacion sanitaria, por lo que cuestiones como la mater-
nidad, la adopcion, el derecho a la planificacién de la familia fueron objeto de
estudio de la FMC trayendo como resultante nuevos servicios, nuevas leyes, que
daban respuesta a preocupaciones de las mujeres cubanas.

El aporte de la Federacién de Mujeres Cubanas al Sistema de Salud fue significa-
tivo cuando en los inicios se implanté el parto institucional. La organizacién con
sus Brigadistas Sanitarias y Responsables de Salud desarrollé un amplio trabajo
dirigido a las campesinas y recogedoras los que, unidos a la creacién de hospita-
les y hogares maternos, hicieron realidad este propdsito. Estas acciones contri-
buyeron exponencialmente a la disminucién de la mortalidad materna-infantil,
logrando que los partos fueran humanizados y respetados y que el 99,9 % de
ellos ocurrieran en instituciones de salud, con atencién especializada y garantias
de sangre y hemoderivados.

2 [dem. pp. 21-22.

Para el 1962 ya se habian graduado de estas Escuelas un total de 1 300 muchachas quienes pre-
pararon a mas de 7 500 Responsables de Salud y alrededor de 10 920 se integraron al Cuerpo
Auxiliar de los Servicios Médicos de las Fuerzas Armadas como continuidad de sus estudios.
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Cuando se celebra en 1975 la | Conferencia Mundial de la Mujer, convocada por
Naciones Unidas, se promueve la necesidad de crear Mecanismos Nacionales
gue potenciaran la igualdad de derechos y oportunidades de hombres y muje-
res. Por ello, el Estado cubano concede la condicién de Mecanismo Nacional a
la organizacion femenina ganada por su amplio actuar en las disimiles acciones,
medidas y politicas promovidas por la masa de mujeres. Estas iniciativas de la
FMC estuvieron dirigidas, en primera instancia, a dar respuesta a las necesidades
de las mujeres, aunque, gradualmente, se fueron focalizando en la perspectiva
de las relaciones de género sin desconocer la necesidad de medidas y acciones
especificas a partir de desigualdades existentes.

Incidentalmente, en esta década del 70 se realiza en Cuba el Primer Congreso
del Partido Comunista en el que se aprobaron importantes documentos pro-
gramaticos. Entre los instrumentos acreditados destaca la Resolucion “Sobre el
Ejercicio Pleno de la Igualdad de la Mujer” que, en gran medida, reforzaba la “Ba-
talla por la Igualdad de la Mujer” que promovia el Estado cubano a partir de un
conjunto estructurado de politicas, programas y acciones multisectoriales, con
metas e indicadores claramente trazados.

Desde 1978, las Brigadistas Sanitarias, asumieron la responsabilidad de apoyar
el Programa del MINSAP de deteccién precoz del cancer cérvico-uterino, mo-
vilizando a las mujeres para la realizacion de pruebas citolégicas. Para ello, la
Organizacion las capacité y algunas, ademas llevarian un control sistematico del
cumplimiento de esta tarea. Gracias a esta labor “el MINSAP pudo realizar estu-
dios e investigaciones que redundaron en beneficio de la salud de la mujer”?

De igual forma la Federacion se responsabilizd con la labor educativa en las Es-
cuelas Populares de Padres que se convirtieron en espacios de discusion y debate
de temdticas que contribuyeron a la eliminacién de prejuicios existentes en la
sociedad cubana relacionados con la salud sexual y reproductiva.’ Igualmente,
se incorporaron a las mujeres que se desempefiaban como amas de casa a los

4 Federacion de Mujeres Cubanas (1984). Ob. cit., p.103.
5> Ello sirvié de predmbulo para la posterior introduccién de la Educacién Sexual como programa
en todos los niveles de la ensefianza educativa.
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Circulos de Gimnasia Basica,® a los de matro-gimnasia’ y otras actividades depor-
tivas que constituyeron tarea permanente de la Organizacién. Es decir, el accionar
de las Brigadistas Sanitarias no solo modificé los modelos de salud en las mujeres,
sino que marcé pautas para la modificacién social de valoraciones basadas en
prejuicios que estigmatizaban a la mujer y justificaban su discriminacion.

En 1972, se cred el grupo de trabajo de Educacién Sexual, de caracter multidis-
ciplinario e integrado por representantes de la FMC, la Unién de Jovenes Comu-
nistas (UJC), el Ministerio de Educacién (MINED), el Ministerio de Salud Publica
(MINSAP), el Instituto de la Infancia y la Organizacién de Pioneros José Marti
(OPJM). Este grupo cumpliria funciones de asesoria a la Comision de Atencién
a la Infancia y a la Igualdad de Derechos de la Mujer de la Asamblea Nacional
del Poder Popular. El grupo abarcaba un trabajo sistemdtico de “elaboracion de
materiales basicos de informacién y orientacién, asi como la elaboracién de la
metodologia para formar especialistas del campo de la medicina, psicologia y
educacién con miras a la preparacion adecuada del personal que en un futuro
tendria a su cargo la puesta en practica de la educacién sexual, asi como de la
profilaxis y terapia de los problemas sexuales”?

Resultaba necesario que la educacion sexual se impartiera desde las edades mas
tempranas en los distintos niveles educativos. En los Circulos Infantiles se podria
lograr a través de las actividades formativas, de las acciones pedagdgicas de las
educadoras y la posibilidad que ofrece el juego de roles. En cambio, en los cen-
tros escolares de los diferentes niveles de ensefianza este objetivo se lograba a
través de asignaturas tales como Ciencias Naturales, Biologia, Historia, Educa-
cién Laboral y otras. También se hizo necesaria la introduccién de esta temética

6 Estos Circulos surgen con el propésito de cuidar la salud, la estética y para el logro de una

mayor eficiencia en el trabajo fisico y mental de las mujeres. Creados en coordinacién con el
Instituto Nacional de Deportes y Recreacién (INDER), brindaron especial atencion a las areas
rurales donde las précticas deportivas femeninas no existian. No solo buscaban promover la
incorporacion de la mujer a la educacion fisica y los deportes, sino que, en union del INDER, el
MINED y la ANAP colaborarian con el desarrollo de la practica deportiva en las Escuelas Prima-
rias. Constituyeron, ademads, punto de partida para el incremento en la participacién femenina
en deportes recreativos (pesca, tiro con arco y cancha), en los juegos escolares y juveniles y en
los distintos eventos deportivos nacionales e internacionales.

A partir de 1976 se inicié la matro-gimnasia dirigido a crear habitos necesarios tanto para la
salud, como para el mejor desarrollo de las relaciones afectivas madre-hijo, beneficiando sobre
todo a aquellos nifilos con edades comprendidas entre 3 y 4 afios, de madres amas de casa y
que no asistian a instituciones infantiles.

Actualmente, esta comision asume el nombre de Comision de atencion a la Nifiez, la Juventud
y laigualdad de derechos de la Mujer.

Federacién de Mujeres Cubanas (1984). “Memorias. 3er Congreso de la Federacién de Mujeres
Cubanas. Editorial Ciencias Sociales, Ciudad de La Habana, Cuba, p. 65.
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en programas docentes de las Escuelas Pedagdgicas, de Educadoras para Circu-
los Infantiles, asi como en los programas de estudiantes de Medicina, Enfermeria
y otros Tecnélogos de Salud, Psicologia, Sociologia y Ciencias Juridicas.

Cuba tenia mucho camino avanzado cuando se celebra, en 1994, la Conferen-
cia Internacional sobre Poblacién y Desarrollo (CIPD). Este encuentro del Cairo,
constituyd un hito para los temas de salud sexual y reproductiva al establecerla
como derecho universal. Se reconocid, ademas, como principios fundamentales,
el derecho a la planificacién de la familia aprobado en la Conferencia Mundial
de Poblacién de las Naciones Unidas de 1974," el derecho universal a la salud
sexual y reproductiva, la opcidn libre e informada, el respeto a la integridad fisica
y el derecho a no sufrir discriminacién ni coercién en todos los asuntos relacio-
nados con la vida sexual y reproductiva de las personas. Es decir, en esta Con-
ferencia se pasoé del paradigma de control poblacional a uno de necesidades y
desarrollo humano, se admite por consenso que el aborto debe ser considerado
“como un importante problema de salud publica” afirmandose que”... la salud
reproductiva entrafa la capacidad de disfrutar de una vida sexual satisfactoria 'y
sin riesgos y de procrear; y la libertad para decidir hacerlo o no hacerlo, cudndoy
con qué frecuencia...”"" se exhorta a la necesidad de inclusion de la responsabi-
lidad y participacion masculina en las cuestiones reproductivas y demas esferas
de la vida y se reconoce la diversidad de tipos de familia.

Para esos momentos, en Cuba se habian creado las bases ideolégicas que po-
sibilitaron el ejercicio pleno de los derechos de la mujer a controlar su propio
cuerpo, a la eleccién libre y responsable sobre su fecundidad, a una adecuada
planificaciéon familiar y con el menor riesgo sexual y reproductivo, al acceso a
una adecuada educacién sexual desde las primeras edades, etc. Por ello, en el llI
Congreso de la FMC se recomienda “crear condiciones para iniciar el trabajo de
consultas sobre problemas sexuales de la pareja y la familia, asi como organizar
y realizar cursos de preparacion dirigidos a médicos, trabajadoras sociales, técni-
cos medios, personal de enfermeria, etc..'?

1% En el Plan de Accién Mundial sobre Poblacién emanado de esta Conferencia se reconoce la
obligacion del Estado de asegurar el derecho fundamental de toda pareja y todo individuo a
decidir con libertad y con toda responsabilidad el nimero de hijos y cudndo se desea tenerlos,
lo que incluye el acceso a la informacion pertinente y a métodos de control de la natalidad, aun-
que en esa ocasion se tomaba como base la necesidad de limitar el crecimiento demogréfico
como una forma de combatir la pobreza, més que el reconocimiento del derecho de la mujer a
controlar su propio cuerpo y fecundidad.

Naciones Unidas (1994). Informe de la Conferencia Internacional sobre Poblacién y Desarrollo,
disponible en http//:www.cepal.org/.

12 Federacion de Mujeres Cubanas (1984). Ob. cit., p. 67.
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En el IV Congreso de la FMC se le recomienda la MINSAP “... la posibilidad de
incrementar el trabajo de consultas especializadas sobre problemas sexuales a
la pareja, a la familia y a los jévenes, asi como la institucionalizacién de consultas
especiales para adolescentes donde puedan abordarse también sus problemas
relacionados con la sexualidad”.'® Igualmente, se le encomienda “al Grupo Na-
cional de la Educacion Sexual realizar de forma coordinada con la FMC, el MI-
NED, el MINSAP y la UJC, la labor de informacion relacionada con los riesgos del
embarazo en los adolescentes, las consecuencias de matrimonios consumados
en edades muy jévenes, las enfermedades de transmisién sexual, asi como la
utilizacion responsable de medios anticonceptivos para que la pareja planifique,
con conocimiento de causa, el nacimiento de sus hijos”'* Por supuesto, la labor
de las brigadistas sanitarias en la comunidad continué apoyando estas tareas
vinculadas a la salud sexual y reproductiva de las mujeres y estos temas fueron
incorporados al programa de capacitacién que se impartia a este voluntariado
de la FMC en coordinacién con las diferentes areas de salud y los Grupos Basicos
de trabajo.

La participacién de la FMC como integrante de la Delegacién cubana a la Confe-
rencia Mundial sobre la Mujer, celebrada en Beijing en 1995, donde en su Plata-
forma Accién se logra afirmar que:“... La capacidad de las mujeres para controlar
su propia fecundidad constituye una base fundamental para el disfrute de otros
derechos...)'”® permitié la aprobacién del “Plan de Accién Nacional de la Republi-
ca de Cuba de Seguimiento a la IV Conferencia de la ONU sobre la Mujer” (PAN)
donde se reconoce la responsabilidad del Estado cubano en el cumplimiento
de las acciones procedentes de este evento para lograr el avance de la mujer,
con la participacion de todos los Organismos y el aporte de las Organizaciones
No Gubernamentales vinculadas a este trabajo, en especial de la Federacion de
Mujeres Cubanas, definida en el mismo documento como Mecanismo Nacional
para el Adelanto de las Mujeres. Una de las areas contenidas en el PAN fue la
relativa a los Derechos Reproductivos y Sexuales cuyas medidas han permitido
evaluar sistematicamente, entre otras, el proceso de transformacién y avance en
el acceso universal y gratuito a la salud sin discriminacién, el respeto y garan-
tia de los derechos sexuales y reproductivos como indicadores esenciales de la
agenda de género en Cuba.'®

3 Federacion de Mujeres Cubanas (1987).“Memorias del IV Congreso de la Federacién de Mujeres

Cubanas”. Editora Politica, La Habana, Cuba, p. 107.
4 idem.p.110.
Naciones Unidas (1995). Informe de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, Beijing, 4 a
15 de septiembre de 1995, disponible en: http//:www.cepal.org/mujer.
Algunos de los indicadores de calidad en la atencién y del estado de salud de toda la poblacién
y en especial de las mujeres, se reflejan en la implementacion de estrategias y politicas desti-

v

6

68



Ya anteriormente, desde la década del 90, en Cuba se promovian una serie de
programas impulsados por la Federacién de Mujeres Cubanas y materializados
por el Sistema de Salud Publica que buscan no solo ocuparse de la recuperacién
de la salud fisica, sino también de los aspectos preventivos y promocionales a
partir de un enfoque integral que toma en cuenta los determinantes bioldgicos,
psicologicos, socioecondmicos y ambientales del proceso salud-enfermedad.

Todo ello ha obligado a trabajar de manera articulada con los distintos sectores y
actores sociales abocados a la tarea de mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Estos programas pudieran agruparse en tres grupos fundamentales:

1. Los que buscan promover laimplementacion de un modelo de atencién inte-
gral, con énfasis en acciones preventivas.

Destaca en este grupo el Programa Materno Infantil el cual fue creado en enero
de 1994 con el propésito de disminuir la morbi-mortalidad y mejorar las condi-
ciones de vida de la poblaciéon. En 1995, acorde con los lineamientos nacionales
e internacionales, se ampliaron sus acciones a la poblacién adolescente por ser
considerada de trascendencia para el desarrollo social. Este Programa no solo
pretende evitar la enfermedad y la muerte, sino primordialmente satisfacer las
necesidades integrales de hombres y mujeres en el proceso de crecimiento, de-
sarrolloy reproduccion humana, a partir de la articulacién en red de los servicios
de salud orientados a la atencién integral de la mujer, el nifo y el adolescente en
todas las etapas de su ciclo vital, con la activa participacion de la familia y la co-
munidad, llegando incluso a aquellos lugares donde, por su dispersién geografi-
ca, los servicios de atencién primaria de salud son distantes, de ahi el importante
papel jugado por las Brigadistas Sanitarias.

2. Los que promueven la conformacion de redes entre los diferentes servicios
de salud y entre estos con otros sectores y actores sociales.

En este segundo grupo se incluyen el Programa de la Lactancia Materna que tra-
baja intensamente para lograr mantenerla como alimentacién exclusiva durante
los cuatro primeros meses de vida de los bebes. La FMC, desde la labor de las Bri-
gadistas Sanitarias, ha participado activamente en el movimiento de Hospitales
y Consultorios Amigos del Nifio y la Madre. Igualmente destaca el Programa de

nadas al mejoramiento de la salud materno-infantil, en la alta esperanza de vida geriatrica de
las mujeres, en el aumento de consultas prenatales por gestante para la identificacion precoz
de anomalias congénitas, la pesquisa de enfermedades asociadas al embarazo, la atencién en
hogares maternos y la preparacion psicoprofilactica para el parto, la amplia cobertura anticon-
cepcional, asi como el desarrollo de programas de salud dirigidos a la proteccién y el adecuado
desarrollo biolégico y psicoldgico de las mujeres.
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Deteccion del Cancer Cérvico Uterino desarrollado, desde 1968, por el MINSAP y
con la colaboracién de la FMC quien se incluyé desde su fundacién a los planes de
educacién sanitaria en Cuba. Inciden las Brigadistas Sanitarias en la promocién y
realizacion de actividades comunitarias y en las Casas de Orientacién a la Mujery
la Familia, en la estimulacion de las mujeres para la realizacién de la prueba cito-
l6gica, asi como en la elaboracién e impresion de folletos preventivos.

Recientemente se incorporan a este grupo el Programa de Deteccién Precoz
del Cancer de Mama'” y de Pulmon, el Programa de Prevencién y Control de las
ITS -VIH/SIDA."™®

3. Los dirigidos a desarrollar estrategias de prevencion primordial y medidas de
autocuidados.

En esta categoria encontramos al Programa de Educacion Sexual el cual tributa
al desarrollo de charlas, conversatorios, encuentros que han permitido reafirmar
la labor de Educacién Sexual que comenzé La FMC desde 1962. En este senti-
do, el Centro Nacional de Educacion Sexual (CENESEX), surgido como Centro en
1989, ha desarrollado un papel fundamental en la introduccién de conocimien-
tos basicos sobre la sexualidad y educacion sexual que han permitido la inclu-
sion de esta tematica en todos los niveles de ensefianza en Cuba.

Destaca en este grupo el Programa del Médico y Enfermera de la Familia™ que,
junto con la dispensarizacién y el andlisis de la situacion de salud de la comu-
nidad con enfoque multidisciplinario, de participacion comunitaria e intersec-
torial, despliega un conjunto de acciones de promocién, prevencién y rehabi-
litaciéon de salud. Las acciones comunitarias, desarrolladas de conjunto por las
Brigadistas Sanitarias y los Grupos Basicos de Trabajo del Programa del Médicoy

17" Este programa esta dirigido a mujeres sanas con la finalidad de hacer el diagnéstico de cancer
mamario al inicio de la enfermedad. A partir del surgimiento del Proyecto “Alas por la Vida", la
FMC hace suya la propuesta de las pacientes mastestomizadas surgiendo la idea de realizar fo-
lletos que sirvieran de material de debate en las Delegaciones y Casas de Orientacién a la Mujer
y la Familia de todo el pais.

Basado en la transmisién de informacién y conocimiento a las mujeres cubanas para
que asuman con amor y responsabilidad la decision del disfrute de su sexualidad,
frente a la pandemia del VIH/SIDA. En Cuba desde la década del 80 se han desarro-
llado acciones dirigidas a disminuir los riesgos de infeccién por el VIH con la parti-
cipacion de toda la sociedad. Desde 1986, se le brinda una atencién especial a las
embarazadas y en 1987 se implementd la Estrategia de Prevencién de la Transmision
Materno Infantil del VIH, eliminando la transmision vertical.

Surge el 4 de enero de 1984 como parte del modelo cubano de medicina familiar. Como parte
del proceso de perfeccionamiento constante del modelo, en 1987, se implement6 el Programa
de Atencién Integral a la Familia que un aflo mas tarde se conoceria como el Programa de Tra-
bajo del Médico y Enfermera de la Familia, el Policlinico y el Hospital.
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Enfermera de la Familia, han contribuido al mejoramiento de la calidad de vida
de la mujery la familia, han aportado las herramientas necesarias para el recono-
cimiento del valor de su salud y asi estimular en ellas el autocuidado y la autoes-
tima en pro del bienestar familiar y comunitario.

El voluntariado ante las actuales alarmas de salud

En el actual escenario, marcado por la rapida evolucién y propagacion del vi-
rus Sar-Cov2, los gobiernos han tenido que enfrentarse a “una crisis sanitaria y
humanitaria sin precedentes en el ultimo siglo”?° Este contexto ha demandado
aunar esfuerzos estatales, institucionales, no estatales y de movimientos poli-
ticos y de masas en pro de la salud y el cuidado de la poblacion. Es decir, se
ha hecho necesario interrelacionar la compleja red de la organizacién social del
cuidado, con vistas a una mejor conciliacién entre lo productivo y lo reproducti-
vo, lo publico y lo privado, lo formal y lo informal y entre lo remunerado y lo no
remunerado.

Cuba encaré este desafio con un conjunto de medidas integrales e intersecto-
riales: el Plan para la Prevencion, Control y Atencién a las personas infectadas
por la COVID-19. Como parte de la sociedad civil, la Federacién de Mujeres Cu-
banas, se integré a este Plan, teniendo en cuenta la afectacidn especifica que
la contingencia planteaba a las mujeres y sus familias. La organizacién lo hizo
desde la perspectiva de que en el enfrentamiento a la COVID-19, las mujeres no
solo serian beneficiarias de las medidas, sino también protagonistas activas en
su implementacion.

El efecto social y econdmico provocado por la crisis del coronavirus ha demanda-
do una mayor contribucién del voluntariado social con que cuenta la organizacion
femenina, de conjunto con otras organizaciones, con vistas a mantener y reforzar
los programas de atencién a las personas mas vulnerables a partir del acompafia-
miento, atencion, orientacion y deteccion de necesidades en la poblacién.

A partir de la elaboracién del Plan para la Prevencién, Control y Atencion a las
personas infectadas por la COVID-19 y aprovechando las potencialidades de las
estructuras de base de la FMC, se pusieron en practica una serie de acciones
solidarias y comunitarias que contribuyeron a atenuar los efectos de esta crisis
sanitaria. Dichas acciones han sido realizadas de acuerdo con las demandas y
condiciones de los diferentes territorios.

20 Barcena, Alicia (2020). “América Latina y el Caribe ante la pandemia del Covid-19. Efectos eco-
némicos y sociales e impacto en la vida de las mujeres’, disponible en: https://repositorio.cepal.
org/bitstream/handle/11362/45337/4/52000264_es.pdf.
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En primera instancia, fue necesario elevar la percepcién de riesgo en la pobla-
cién, para minimizar los efectos negativos que pudiera generar esta epidemia
en las familias. Por ello, en el primer mes, a partir de la deteccién de los prime-
ros casos de COVID-19 en Cuba, la organizacion femenina realizé actividades de
preparacion y capacitacion con dirigentes, trabajadores, lideres y activistas de
sus estructuras comunitarias (Bloques y Delegaciones). Destaca la participacion
en este tipo de acciones de 56 859 Brigadistas Sanitarias Voluntarias, 32 885 di-
rigentes de Bloques y 161 957 dirigentes de Delegaciones de la Organizacion.?'

No solo se aproveché el dmbito comunitario, sino también el espacio de las Ca-
sas de Orientacién a la Mujer y a la Familia de la FMC. En ellas se propici6 el de-
bate, la orientacion y la atencién a grupos vulnerables. Mas de 12 000 alumnas??
de los Programas de Adiestramiento fueron capacitadas en estas Casas, lo que
las convirtié en multiplicadoras sociales. Es conocido que en tiempos de crisis y
aislamiento se recrudecen manifestaciones como la violencia y el alcoholismo,
por lo que las Casas prestaron especial atencion a quienes pudieran ser victimas
agravadas por las circunstancias. Esta labor incluyé el trabajo conjunto con la
Fiscalia General de la Republica de Cuba.

La Federacién de Mujeres Cubanas, de conjunto con los Comités de Defensa de
la Revolucién, se involucré en las 54 466 audiencias sanitarias, dirigidas por el
Ministerio de Salud Publica (MINSAP). Mas de 2 millones de personas partici-
paron de estas audiencias en sus barrios de residencia y comunidades, lo que
contribuyé a sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de una atencion
temprana ante cualquier sintoma de la COVID-19. La FMC apel6 a su nivel de
convocatoria, para acceder a las familias cubanas, gracias a la credibilidad gana-
da en cerca de 60 afnos. La organizacién femenina puso en practica experiencias
anteriores y potencio la articulacidn con otros programas y politicas de Salud, lo
que aporté una mirada social y comunitaria al enfoque salubrista.

Como en experiencias anteriores, las Brigadistas Sanitarias Voluntarias de la
FMC, las dirigentes de base y lideres comunitarias se integraron a una estructura
del MINSAP ya existente: los Grupos Basicos de Trabajo del Programa del Médico
y la Enfermera de la Familia. El personal médico y el voluntariado femenino, de
conjunto, participaron en las pesquisas a la poblacién, intercambiando cara a
cara con las familias y ayudando a detectar personas vulnerables o de alto ries-
go epidemiolégico. En este tipo de acciones se vincularon 20 148 Brigadistas
Sanitarias Voluntarias de la FMC, que visitaron a mas de 5 000 hogares como
promedio diario.

2! Documentos internos de la Esfera Ideoldgica de la Federacion de Mujeres Cubanas.
2 g
em.
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En tiempos de pandemia, se potencié la creatividad de las mujeres y su trabajo
comunitario. Un grupo de trabajadoras textiles modificé su objeto de produc-
cién para dedicarse a la confeccién de medios de proteccién, a lo que se suma-
ron diariamente un promedio de 8 000 mujeres costureras aficionadas desde el
entorno comunitario. Las mascarillas, trajes y otros implementos de bioseguri-
dad fueron elaborados de forma voluntaria y distribuidos de manera gratuita
entre el personal de Salud, trabajadores del transporte y vecinos de sus propias
comunidades. Otras miembros de la FMC aportaron a las costureras tejidos, hilos
y otros enseres.

Ante la creciente demanda de hipoclorito de sodio para la desinfeccién y la ne-
cesidad de jarabes de medicina natural y tradicional, las federadas participaron
en la recogida y entrega a farmacias y dispensarios de mas de 82 000 frascos. De
conjunto con estudiantes y trabajadores de distintos sectores, ellas colaboraron
de manera voluntaria y gratuita en el llenado y etiquetado de estos envases.

Ante esta situacion pandémica, la Federacién de Mujeres Cubanas utilizd sus
diagndsticos previos de familias mas vulnerables y aprovech6 su participacion
en las pesquisas poblacionales del MINSAP para actualizar esos datos. Asi, fue
posible contar con informacién precisa y actual de las mujeres que vivian solas,
las que tenian niflos o ancianos bajo su responsabilidad, personas con alguna
discapacidad, entre otros aspectos relevantes. En correspondencia con ello, se-
leccioné entre las miembros de la organizacidon a mensajeras voluntarias y coor-
diné con las Direcciones Estatales de Comercio y Gastronomia para que estas
realizaran las compras de esas familias mas vulnerables y las entregaran direc-
tamente en sus domicilios. De este modo, los y las beneficiarias no tuvieron que
trasladarse al espacio publico, que suponia un riesgo de contagio adicional y,
ademas, vieron aliviadas las cargas de trabajo familiar, al ahorrar tiempo.

Cuba ya contaba con el Sistema de Atencién a la Familia (SAF), cuyo propdsito es
ofrecer productos con precios preferenciales a segmentos poblacionales como
jubilados u otros de bajos ingresos, embarazadas con riesgos, personas con al-
guna discapacidad y casos atendidos por la Asistencia Social. En tiempos de pan-
demia, la FMC apoyd esta labor con sus mensajeras voluntarias, que acercaron
los alimentos ya elaborados a las casas de 25 482 beneficiarios del SAF, que adi-
cionalmente son personas de alto riesgo epidemiolégico. De igual forma, ayudé
a personas que requerian prestaciones monetarias temporales, facilitando los
trdmites con los organismos pertinentes.

Gracias a la identificacién precisa de familias mas vulnerables, se pudo llegar
a miles de personas. Segun sus necesidades, se les compraron médulos de ali-
mentos, productos de la canasta basica y del agromercado a 17 506 personas,
los medicamentos controlados (11 907 personas) u otros productos de primera
necesidad, asi como el apoyo realizado a las personas para el cobro de jubilacio-
nes, pensiones, etcétera.
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Dada la creciente incorporacién femenina al Contingente Internacional de Mé-
dicos Especializados en Situaciones de Desastres y Graves Epidemias Henry
Reeve,? la organizacidn prestd especial atencion a las familias del personal de
salud que cumple misiones internacionalistas.

Igualmente, en momentos en que los escenarios virtuales adoptaron una mayor
relevancia, se intensificé la labor desplegada por la organizacién femenina en
los medios masivos de comunicacién® y en las redes sociales los cuales contri-
buyeron a la promocién de los preceptos de salud y, sobre todo, a desarrollar un
amplio trabajo que fomentara los principios de corresponsabilidad en las fami-
lias. Diversas intervenciones de la Secretaria General, miembros del Secretariado
y dirigentes de las estructuras de la FMC, se sumaron a esta labor educativa e
hicieron referencia al tema.

Consideraciones Finales

Durante estos 60 afos, en materia de salud, se han revelado altos grados de de-
sarrollo. La mujer cubana, principal beneficiaria junto a sus hijos de estos éxitos

2 Constituido el 19 de septiembre de 2005 por el lider histérico de la Revolucién cubana, Fidel
Castro Ruz. Su objetivo no es solo apoyar a una nacién determinada, sino cooperar de inme-
diato, con su personal especialmente entrenado, en cualquier pais que sufra una catastrofe,
especialmente los que enfrenten grandes azotes de huracanes, inundaciones u otros fenéme-
nos naturales de esa gravedad, ademas de epidemias que constituyan verdaderos desastres
naturales y sociales, incluyendo el territorio nacional, disponible en: https://www.ecured.cu/
Contingente-Internacional-de-M%C3%A9dicos-Especializados-en-Situaciones-de-Desastres-
y-Graves-Epidemias-Henry-Reeve, disponible en: https://www.ecured.cu/Contingente-Interna-
cional-de-M%C3%A9dicos-Especializados-en-Situaciones-de-Desastres-y-Graves-Epidemias-
Henry-Reeve.

Ver https://m.facebook.com>HacemosCuba publicado el 1 de abril de 2020; mesaredonda.cu-
badebate.cu/mesa-redonda/2020/04/21/medidas-adoptadas-en-cuba-para-atender-a-perso-
nas-y-familias-vulnerables-ante-la-covid-19/ publicado el 21 de abril de 2020y la participacion
de una de las funcionarias de la esfera Ideoldgica en la Revista Buenos Dias. Se aproveché el
marco de celebracién del Dia Internacional de la Familia para publicar un articulo, elaborado
por la directora del Centro de Estudios de la Mujer (CEM), en el periéddico Granma, asi como la
divulgacion en la plataforma de Facebook de dos carteles con resultados de la Encuesta Nacio-
nal sobre Igualdad de Género (ENIG-2016), elaboradas por el CEM y el Fondo de Poblacién de
Naciones Unidas (UNFPA). Igualmente, se realizaron tarjetas postales de conjunto con el Minis-
terio de Salud Publica (PROSALUD-MINSAP) y el Programa de Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD) sobre la prevencién del coronavirus y la participaciéon de hombres y mujeres en el
cuidado en el hogar, asi como dos reflexiones sobre la corresponsabilidad a partir de resultados
cientificos.

24

74



alcanzados, ha brindado a través de la organizacidn femenina, su apoyo a los
objetivos y programas de Salud Publica. Por ello, fue identificada desde los ini-
cios, la necesidad de capacitarse para incorporarse como Brigadista Sanitaria. La
abnegada y sistematica labor de estas mujeres constituye un valioso aporte al
fortalecimiento de los indices de salud en la sociedad cubana.

Ha habido momentos, en que la efervescencia inicial que signé el voluntariado
de la Federacién de Mujeres Cubanas, pareceria haber sido sustituida por la apli-
cacion exitosa de diversas politicas y programas sociales institucionalizados. Sin
embargo, los sucesos han demostrado que, en tiempos de crisis y cuando el pais
lo ha necesitado, ha estado presente el aporte de las mujeres, dispuestas a reali-
zar cualquier tarea que contribuya a elevar la calidad de vida de sus congéneres
y las familias, a través de la labor sistemética en barrios y comunidades.

Las experiencias acumuladas a lo largo de estos afos ponen de manifiesto la
necesidad de continuar trabajando desde el activismo social con acciones que
tributen al mejoramiento de la calidad de vida de hombres y mujeres. El apoyo
de la organizacion femenina con su voluntariado social como figura protagonis-
ta ha garantizado que los mensajes sobre Salud Publica y sobre estrategias de
prevencién y respuesta lleguen a todas y todos.
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Las jefas de hogar con vinculo conyugal en Cuba: una mirada
desde la perspectiva de género

Yeneus Diaz Mepina®

Introduccion

Uno de los factores que caracteriza la heterogeneidad familiar cubana ha sido
el aumento de la jefatura femenina de hogar. Un elemento caracteristico de
este fendmeno en Cuba consiste en el alto porcentaje de mujeres casadas o en
unién consensual que ejercen este rol. Sin embargo, esta tematica ha sido poco
estudiada en el pais. El presente articulo muestra los resultados de un estudio
exploratorio-descriptivo cuyos objetivos fueron analizar, desde la perspectiva
de género, las causas por las que un grupo de mujeres con vinculo conyugal se
reconocen como jefas de hogar y son reconocidas como tal por sus parejas, asi
como la distribucién de funciones y la toma de decisiones en estas parejas aten-
diendo a disimiles aspectos de la vida familiar.

Para ello se utilizé un enfoque cualitativo de estudio de casos, en una muestra de
diez parejas casadas o en unién consensual pertenecientes a los municipios San
Miguel del Padrén y 10 de Octubre de la provincia La Habana. Entre los criterios
de inclusion se tuvo en cuenta que las mujeres se reconocieran como jefas del
hogar y sus parejas también declararan este reconocimiento. Ademas, que las
parejas tuvieran, como minimo, un afno de relacién y convivencia. Las técnicas
e instrumentos aplicados a cada miembro de la pareja fueron: la entrevista se-
miestructurada, un test de comunicacién y el completamiento de frases. Se opté
por la perspectiva de género como herramienta teérica-metodolégica a fin de
comprender las relaciones de género tras las parejas estudiadas e identificar las
construcciones subjetivas de los modelos de género en ambos miembros.

El estudio de la jefatura femenina de hogar en América Latina y el Caribe

Elaumento de la proporcion de hogares con jefatura femenina en América Latina
y el Caribe es un fendmeno constatado por diversos estudios desde los afios 90.

* Licenciada en Psicologia. Investigadora Agregada del Centro de Estudios de la Mujer.
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Las principales causas de este crecimiento son la presencia de embarazos tem-
pranos de mujeres que permanecen solteras o en uniones no formalizadas y el
abandono o ausencia de la figura masculina (Garcia y De Oliveira, 2005; Garcia y
Rojas, 2002). Otros elementos potenciadores en la conformaciéon de estos hoga-
res son el incremento de la escolaridad y la participacién laboral de las mujeres,
el aumento de las separaciones, los divorcios, la esperanza de vida femenina y
los cambios culturales y subjetivos favorecedores de relaciones de poder mas
democraticas en la familia.

Segun Acosta (2001), la reflexién y analisis de los hogares con jefatura femenina
resulta controversial para el estudio de las familias contemporaneas. Ello se debe
a su heterogeneidad demografica y social y a la presencia de este fenémeno en
distintos tipos de familia. Si bien la demografia inicié los estudios que ponen en
el debate cientifico la situacién de las jefas de hogar y sus caracteristicas, pau-
latinamente diferentes disciplinas de las ciencias sociales se han incorporado al
analisis de este fendmeno por la riqueza de contenidos y la diversidad de tema-
ticas investigativas que suscita.

Respecto a la situacion de la jefatura femenina de hogar en América Latina, aun-
que presenta matices distintos de acuerdo con los contextos socioeconémicos
de los paises, el desemperio de este rol sin la presencia del cényuge es un ele-
mento distintivo en la region. De ahi que sea alta la presencia de hogares mono-
parentales con jefatura femenina, los cuales son considerados como los de ma-
yor vulnerabilidad o pobreza, debido fundamentalmente, a los bajos ingresos y
a los escasos recursos de los que ellas disponen. Lo anterior se sustenta en las
inequidades de género que aun persisten en la regiéon donde las mujeres son las
mas discriminadas, lo cual conlleva a situaciones desfavorables que se traducen
en una sobrecarga importante al asumir el trabajo remunerado y el no remune-
rado dentro del hogar. Sobre la pobreza de los hogares con jefatura femenina,
otras posturas plantean que ambos conceptos no siempre son sinénimos, dada
la posibilidad de que estos hogares no estén exclusivamente sustentados por las
jefas, sino que puedan contar con otras fuentes de ingreso de otros familiares o
por sistemas de bienestar social (Franco, 2003).

Garcia y Rojas (2002) clasifican las investigaciones sobre la jefatura femenina de
hogar en dos grupos: investigaciones mediante encuestas cuyo foco son los de-
terminantes sociodemograficos de la jefatura femenina y la descripcién de sus
condiciones de vida; e investigaciones cualitativas centradas en diversos temas
como la maternidad adolescente, trayectorias de vida, trayectorias reproducti-
vas, las desigualdades de género, entre otros, destacando los estudios sobre la
percepcién de las jefas de hogar sobre su rol.

Debido a la alta proporcion de hogares monoparentales con jefatura femenina
en latinoamericana, la mayoria de las investigaciones han buscado proponer e
implementar politicas sociales para revertir la situacién de vulnerabilidad o po-
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breza que presentan muchos de estos hogares (Castellanos, Zapata y Martinez,
2007; Gonzélez, 1997; Morales, 2004; Navarro, 2010; Zabala, 2009). No obstante,
algunos estudios han abordado temdticas relacionadas con la percepcion de
diferentes miembros de la familia, la pareja, y las propias mujeres sobre el des-
empeno de la jefatura femenina, permeada por su situacion conyugal (Acosta y
Solis, 1998).

Por ello, en los analisis sobre el tema, se le ha conferido importancia al estado
civil y la situacién conyugal de las jefas, pues pudiera estar determinando los
contenidos y significados que estas mujeres le atribuyen al ejercicio de este rol
o a la vivencia de esta condicién. La situacién conyugal, segun Acosta (2001),
puede constituir un elemento diferenciador para visualizar la repercusién de los
determinantes sociales en el bienestar de las jefas de hogar y sus familias, asi
como las dinamicas diferentes que se dan en este espacio.

Jefas de hogar con vinculo conyugal: su reconocimiento y dinamicas
familiares

En el contexto cubano también se ha observado un incremento de la jefatura
femenina de hogar aun cuando la masculina continta prevaleciendo. El censo
de poblacién y vivienda del 2012 en Cuba mostré que, del total de personas
que ejercian la jefatura del hogar, el 44,9 % eran mujeres (ONEI, 2015). De igual
forma, en un ejercicio experimental realizado por el Centro de Estudios de Po-
blacién y Desarrollo (CEPDE) acerca de la proyeccion de los hogares cubanos en
el periodo 2015-2030, se plantea que para el 2024 las tasas de jefatura masculina
y femenina casi estaran equiparadas. Sin embargo, a partir de ese afio se regis-
trara un predominio de la jefatura femenina que llegara a alcanzar el 52,5 % de
los hogares en 2030 (CEPDE, 2016). Un rasgo que distingue a Cuba del patrén de
jefatura latinoamericano es la alta presencia de jefas casadas o en unidn consen-
sual, lo cual se evidencia en estudios sociodemogréfico (Benitez, 2003; Catasus y
Franco, 2010; Pedroso, 1999).

La situacién de la jefatura femenina en el contexto cubano muestra un panora-
ma diferente al de América Latina debido a determinantes de su contexto so-
cioeconémico. Algunos de estos factores son, segun Franco y Catasus (2010),
el alto grado de institucionalizacién del curso de vida de la poblacién cubana,
donde el Estado garantiza y proporciona la educacion de la descendencia, la
alimentacion y la atencion médica sistematica. La existencia de mecanismos de
apoyo institucional para familias de bajos ingresos, sobre todo para las madres
solas, a fin de enfrentar sus necesidades. Ademads, las mujeres cubanas poseen
un alto nivel de instruccién y participan activamente en la actividad econémi-
ca del pais. De acuerdo con el Anuario Estadistico de Cuba del 2018, del total
de personas ocupadas en la economia, el 50,3 % representd la fuerza técnica y

79



profesional ocupada y de ellas, el 34,3 % son graduadas universitarias (ONEI,
2019). En este sentido, ha sido crucial la labor desarrollada por la Federacion
de Mujeres Cubanas desde su fundacién en 1960, en la funcién de promover
e impulsar politicas sociales a favor de una mayor participacién de las mujeres
en el desarrollo del pais. Estos aspectos han favorecido una mayor autonomia
femenina, lo que impacta en la toma de decisiones, la organizacién del consumo
y el presupuesto familiar, ademas de favorecer una mayor capacidad para llevar
adelante un hogar independiente y sustentar a la descendencia.

La situacion conyugal de las jefas de hogar, segun diferentes estudios censales
en Cuba ha mostrado porcentajes elevados de mujeres casadas y en unién con-
sensual. Entre 1970y 2002 los porcentajes de las mujeres jefas de hogar casadas
estaban entre el 23,5 % y el 39,6 %, en tanto que las unidas oscilaban entre el
19,8 % y un 21,2 % (Benitez, 2003).

El censo de poblacién y vivienda cubano de 2012 mostré que, de la poblacién
femenina mayor de 15 afios, el 44,6 % eran jefas de hogar con vinculo conyugal y,
de estas, el 73 % residia con sus conyugues (ONEI, 2015). Algunas explicaciones a
lo anterior se encuentran en las trasformaciones socioeconémicas, demograficas
y culturales que ha experimentado el pais. Las altas tasas de divorcios y disolucién
de uniones, la sobremortalidad masculina, el aumento de la esperanza de vida,
los cambios experimentados por las mujeres en la sociedad y al interior de las
familias, aunado a su incorporacion al trabajo remunerado, serian algunas de las
causas que explican el aumento de la jefatura femenina en Cuba (Alvarez, 2014).

Los acercamientos a esta tematica en el contexto cubano también han sido ma-
yormente desde la demografia, a través de las encuestas censales y otras de ca-
racter nacional como la de fecundidad de 1989 (Pedroso, 1999) y la de migracio-
nes internas de 1995 (Benitez, 1999 y Catasus, 1999). Estos estudios mostraron
el aumento de la jefatura de hogar femenina y la heterogeneidad al interior de
este grupo poblacional, siendo necesario desarrollar estudios que expliquen los
comportamientos estadisticos que evidencian estas encuestas.

Las investigaciones realizadas desde perspectivas psicoldgicas, socioldgicas y
psicosociales ofrecen algunos acercamientos sobre las condiciones materiales,
el funcionamiento y las dindmicas producidas en las familias cubanas con jefatu-
ra femenina (Ferriol, Ramos y Afé, 2004; Fleitas, 2013; Zabala, 2009). Sin embar-
go, son escasos los trabajos que muestran evidencia empirica de la heterogenei-
dad de contextos y realidades de las jefas de hogar en la poblacién cubana, y las
particularidades de aquellas con vinculo conyugal. Por tanto, cabe preguntarse
icual es la importancia de desarrollar estudios sobre jefas de hogar con vinculo
conyugal?

El impulso de trabajos que indaguen las causas del reconocimiento de la jefatu-
ra de hogar femenina responde a la necesidad de develar los significados que
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las mujeres en este rol y sus parejas atribuyen a la jefatura femenina. También
permitiria discernir en qué contextos y situaciones particulares, el ejercicio de la
jefatura supone una sobrecarga para ellas o constituye un indicador de empo-
deramiento femenino.

La perspectiva de género deviene en herramienta de andlisis pertinente para
identificar los criterios que avalan el reconocimiento de la jefatura femenina en
parejas convivientes donde la mujer desempefia este rol. Por tanto, desde este
enfoque, el estudio de la tematica permitiria conocer si estas parejas son porta-
doras de valores orientados hacia el ejercicio de roles de género equitativos o
desiguales. Ademads, esta perspectiva también permite develar los sesgos con-
ceptuales y metodolégicos que han permeado los estudios sobre la temdtica.

Jefas de hogar con vinculo conyugal y relaciones de género

La teoria de género constituye una construccién tedrica que ha permitido com-
prender y develar las construcciones subjetivas e identitarias de mujeres y hom-
bres, asi como los lugares que han ocupado en el entramado social. Segun De
Barbieri (1997) este posicionamiento tedrico posibilita visibilizar el orden de po-
der de la cultura patriarcal que opera mediante desigualdades asumidas como
naturales entre los géneros.

Lagarde (1997) sostiene que la perspectiva de género permite analizar las ca-
racteristicas que definen a mujeres y hombres, considerando sus expectativas,
oportunidades y las relaciones sociales entre géneros. Igualmente, Arés (2010)
también refiere que este enfoque devela las relaciones de dependencia y poder
caracteristicas de la familia tradicional patriarcal, donde generalmente el hom-
bre provee y ejerce la autoridad maxima, mientras que la posiciéon y condicién
de la mujer es de subordinacion (Arés, 2010).

A luz de esta perspectiva, la jefatura femenina de hogar pudiera poner en cues-
tionamiento el orden de género sustentando por el patriarcado, que privilegia
y legitima la familia nuclear cuya figura principal es el hombre como jefe de fa-
milia. No obstante, desde los supuestos conceptuales y metodoldgicos que han
sostenido algunos estudios sobre el tema, la jefatura femenina de hogar se ha
asumido desde esta légica de poder hegeménico, mientras que otras investiga-
ciones han puesto en tela de juicio las relaciones de género tradicionales al inte-
rior de las familias con estas caracteristicas. Cordero (1998) afirma que la forma
mas frecuente para definir una persona como jefe de hogar es en funcién a su
mayor aporte econémico al hogar o que ostenta la maxima autoridad en la toma
de decisiones. Por tanto, desde este posicionamiento se asume la existencia de
una relacién jerarquica donde una persona tiene mayor responsabilidad (Acosta,
2001; Cervantes, 2003; Morales, 2004).
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Los cuestionamientos realizados a este concepto por su caracter jerarquico y pa-
triarcal, y la hiperbolizacién de aspectos econémicos, han dado lugar a tipos de
jefatura definidas por elementos educativos y afectivos. Geldstein (1997) plan-
tea que los valores del patriarcado sobre la division sexual del trabajo en la fami-
lia, ha influido en que las mujeres mayormente sean reconocidas como jefas de
hogar ante la ausencia de un hombre adulto, aun cuando ellas sean el principal
sustento econémico.

Una de las primeras posturas tedricas acerca de las razones por la que una mujer
con vinculo conyugal asume la jefatura de hogar proviene de las primeras inves-
tigaciones sociodemogréficas (Buvinic et al, 1974, citado en Acosta, 2001) que
afirmaban que la mujer asumiria este rol ante la responsabilidad econémica del
hogar en situaciones de vulnerabilidad, donde los roles del conyuge habian per-
dido valor en la familia al no corresponderse con lo tradicionalmente pautado.
Por tanto, esta situacidn seria vivenciada de manera contradictoria por la pareja,
pues los roles asumidos por sus miembros no respondian a patrones comporta-
mentales propios de la cultura patriarcal.

Estudios cualitativos posteriores en Latinoamérica han mostrado resultados si-
milares sobre los cuestionamientos que las jefas de hogar tienen sobre su rol,
debido a la contradiccion que perciben entre los roles tradicionales y aquellos
asumidos en la familia producto de los cambios socioeconémicos y culturales
(Acosta y Solis, 1998; Arriagada, 2001; Cifuentes, 1994; Gonzalez, 1997; Navarro,
2010). Los hallazgos de Safa (1995) en el caribe mostraron cambios en los roles
de género de las jefas casadas o convivientes. El debilitamiento de la concepcion
del rol masculino como proveedor econémico exclusivo se deberia, en parte, por
la responsabilidad econdmica que asumen. Sin embargo, el estudio de Garcia y
De Oliveira (1994) en México mostré que, aunque varias mujeres habian asumi-
do en algun momento de sus vidas la responsabilidad econdmica en sus hoga-
res, la mitad no se consideraban jefas de hogar, pese a tomar decisiones sobre la
economia familiar.

Otras investigaciones (Castellanos et al., 2007; Gonzalez, 1997; Navarro, 2010)
afirman que los hogares con jefatura femenina son escenarios con posibles trans-
formaciones familiares debido a cambios positivos en las relaciones de género
y en la posicion social de las mujeres. Por ejemplo, las jefas de hogar casadas
y convivientes manifiestan compartir las decisiones sobre temas familiares con
sus parejas, aun cuando no hay cambios en otros aspectos como la distribucion
de tareas domésticas. Bastos (2007) sostiene que, en escenarios de pobreza, la
presencia de la figura masculina supone relaciones familiares conflictivas cuan-
do las mujeres asumen esta responsabilidad, pues ellos perciben su autoridad y
su poder en riesgo.
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Sin embargo, la mayoria de los estudios sobre las jefas de hogar con vinculo
conyugal no contemplan las percepciones de sus parejas u otros familiares mas-
culinos, respecto a los motivos por los que son reconocidas en este rol y sus
opiniones al respecto, lo que parcializa los analisis sobre este fenédmeno. Las va-
loraciones sobre el reconocimiento de la pareja de que la jefatura del hogar es
asumida por la mujer, no puede perder de vista los contextos y las situaciones
en las que se encuentran estos hogares, las circunstancias en las que se asumio
este rol, y las concepciones y constructos de género que pudieran sustentar este
reconocimiento.

Por lo tanto, es necesario introducir modificaciones en el propio concepto de
jefatura, de manera que reflejen enfoques coherentes con procesos de democra-
tizacién en el dmbito familiar (Diaz et al., 2001). Identificar las jefaturas compar-
tidas, colectivas o temporales de acuerdo con los procesos de toma de decisiéon
en la familia y/o la pareja, permitirian una mayor profundizacién en esta proble-
matica y la apertura de nuevos caminos para la investigacién del tema.

Se presentan, a continuacién, algunos resultados en torno a las concepciones
gue poseen las parejas estudiadas acerca de la jefatura de hogar, las causas que
sustentan el reconocimiento de la jefatura femenina por parte de las mujeres
gue desempeiian este rol asi como de sus parejas. Igualmente, se hace referen-
cia a la distribucién de funciones familiares y al proceso de toma de decisiones
en las parejas estudiadas.

Respecto a las caracteristicas sociodemograficas de la muestra el promedio
de edad de los miembros de la pareja es de 56,2 anos. La edad media de los
hombres es de 56,4 y en las mujeres es 55,7. Es valido destacar que 4 parejas se
agrupan en el rango de 64 a 80 anos, 3 parejas en el de 40 a 55 afos, mientras
gue una se ubica entre 35 y 39 afos. El estado conyugal que predominé fue el
de casado/a, en tanto 6 parejas tienen una unién matrimonial, mientras que las
cuatro restantes permanecen en unién consensual. En cuanto al nivel de escola-
ridad, predomina el Nivel Medio Superior. No obstante, 4 mujeres y 2 hombres
tienen Nivel Superior, mientras que 2 hombres y una mujer poseen Nivel Medio
Inferior. En cuanto a la situacién ocupacional, 4 parejas se encuentran en la etapa
de jubilacién, aunque en una de ellas, la mujer aiin mantiene vinculo laboral. El
resto de las parejas estan ocupadas en la economia.

Concepciones en torno a la jefatura de hogar

Los argumentos ofrecidos por las jefas de hogar y sus parejas sobre la definicién
de este rol se sustentan en concepciones de género respecto al ejercicio del mis-
mo. La mayoria de los criterios responden a creencias estereotipadas y tradicio-
nales, asociadas a las identidades masculinas y femeninas. No obstante, también
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se visualizan algunos cambios en las relaciones entre los géneros, al menos en el
plano ideal. Ante ello se exploré el concepto jefatura de hogar:

- Para mies la cabeza de familia, una persona que tiene el peso fundamental y la
responsabilidad sobre el hogar. Esta persona tiene el liderazgo (hombre, unido,
trabajador, 44 afios).

- Esla persona que lo lleva todo en el hogar, es la guia. Es la parte fundamental y
central de la familia (Hombre, casado, jubilado, 69 afios).

Desde sus concepciones, quien ejerce de jefe/a de hogar tiene la maxima auto-
ridad al interior de la familia, toma la mayoria de las decisiones, es la figura que
guia, orienta y administra todas las actividades que se suceden en el hogar. De
cierta forma, la idea de depositar en una sola persona todas estas responsabili-
dades y que ademas posea la maxima autoridad da cuenta de patrones sexistas
y patriarcales, que valida la distribucién asimétrica de responsabilidades y rela-
ciones familiares jerarquicas. Sin embargo, algunas jefas de hogar visualizan una
mayor igualdad entre hombres y mujeres para el ejercicio de la jefatura:

- Tanto la mujer como el hombre pueden tener la jefatura de la casa y deben com-
partir las tareas (mujer, casada, jubilada, 80 afnos).

- Lajefa puede ser el hombre o la mujer, pero lo importante es que estén de acuer-
do (mujer, casada, jubilada, 65 anos).

Asi, expresan la necesidad de una distribucién mas equitativa del trabajo no
remunerado, asi como determinadas actitudes que responden hacia la nego-
ciacién y el didlogo en la pareja, lo cual fue constatado en la técnica del com-
pletamiento de frases. Se encontraron criterios diferentes en hombres y en mu-
jeres respecto a la existencia o no de diferencias entre los hogares con jefatura
masculina y hogares donde la jefatura esta a cargo de una mujer. La mayoria de
los hombres consideran que estas diferencias no existen, pues resaltan como
elementos mas significativos la ejecucion exitosa de las tareas y funciones fami-
liares, asi como una dindmica armodnica en este espacio, con independencia de
quién ejerza la jefatura:

- Yo creo que no hay ninguna diferencia en eso. Si existe una armonia en la direc-
cién del hogar no tiene por qué haber diferencias en uno u otro hogar (hombre,
casado, jubilado, 69 anos).

- Yo pienso que no hay diferencias porque... lo importante es que las cosas salgan
bien y se hagan bien hechas (hombre, unido, trabajador, 44 ainos).

Por su parte, las mujeres si identifican diferencias entre los hogares con jefatura
masculina y femenina, asociandolas a cualidades identitarias arraigadas a patro-
nes culturales machistas. En este sentido, ellas consideran que los hogares con
jefatura masculina se caracterizan por la imposicién de criterios, la poca posi-
bilidad para participar en las decisiones en condiciones de igualdad, donde las
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mujeres se encuentran limitadas al ocupar una posicién de subordinacién ante
la figura masculina:

- Si hay diferencias... porque cuando el hombre es el que manda es machista...
cuando ellos vienen hay que tenerles el agua caliente, la comida hecha (mujer,
unida, trabajadora, 32 anos).

- En los hogares donde el hombre es el jefe, hay que pedirle opinién y permiso al
esposo, él tiene que darle a la mujer el dinero. Aunque tenga una pareja yo soy
libre, yo dispongo y mando en mi hogar (mujer, unida, trabajadora, 57 anos).

- Yo pienso que la mujer dirige un hogar con mds inteligencia, que no estd miran-
do el poder, estd mirando el bienestar. El hombre no. A veces dice: ‘es asi porque
yo soy el que mantengo, yo soy el que digo (mujer, unida, trabajadora, 48 anos).

La poca participaciéon del hombre en la dinamica familiar es valorada como un
elemento diferenciador entre estos dos tipos de hogares. Ademas, la preocupa-
cién por el bienestar de los miembros de la familia resulta un elemento presente
en muchas de las jefas de hogar que participaron del estudio, elemento que,
aunque positivo, consideran propio de las familias con jefatura femenina, lo que
de algun modo refuerza concepciones tradicionales de género que perpettan
el mito de la mujer orientada hacia los/las demds y responsable del bienestar de
los otros.

Motivos expresados por las jefas de hogar acerca de su reconocimiento
en este rol

El andlisis de los motivos por los que las jefas de hogar se reconocen como las
figuras que ejercen este rol en sus hogares muestra una diversidad de criterios,
en funcién de las situaciones particulares vivenciadas. Las causas del reconoci-
miento, segun lo referido por ellas, giran en torno a aspectos relacionados con
el ejercicio de su autoridad al ser las que mayormente influyen en las decisiones
relativas al ambito doméstico, la administracion del dinero y la distribucion del
trabajo no remunerado entre los miembros del hogar. Aunque el aspecto econé-
mico también afloré como otra de las causas que sustentan este reconocimien-
to, ellas lo relacionan mas con la responsabilidad en su control y administracion
para garantizar el consumo y los gastos familiares, que con el hecho de ser las
principales proveedoras econémicas:

- Soy la jefa de mi hogar porque soy la que domino el dinero, soy la que administro
todo... la que lo hace todo en la casa, la que busca todo. .. soy yo (mujer, casada,
jubilada, 80 anos).

- ¢Porqué soy la jefa?... porque soy el horcén principal de la familia, yo soy quien
ordeno y dispongo todo lo que tiene que ver con los quehaceres y con las com-
pras de la casa (mujer, unida, trabajadora, 57 arnos).
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La mayoria de las jefas de hogar estudiadas figuran como las propietarias legales
de sus viviendas, siendo un elemento que también emerge con bastante fuerza
en sus discursos al reconocerse en este rol. En el contexto cubano, la posibilidad
de adquirir una vivienda propia cuando una pareja desea formar una familia e in-
dependizarse de la de origen, es bastante limitada, dada la situaciéon econémica
por la que atraviesa el pais. De ahi que contar con esta posibilidad se convierte
en una fuente importante de independencia. De hecho, algunos estudios han
afirmado que la tenencia de recursos materiales, asi como de mayores ingresos
econdmicos y la propiedad de ciertos bienes, afecta el proceso de toma de de-
cisiones oportunas para ambos miembros de la pareja y para la familia, en tanto
se encuentran mediatizadas por las relaciones de poder basadas muchas veces
en estos criterios (Diaz et al., 2001).

A estos motivos se incorporan otros relacionados con la influencia que las muje-
res estudiadas han ejercido en el proceso educativo de su descendencia, aspec-
to que también legitima este reconocimiento:

- Soy la jefa porque soy la que he ejercido influencia en la educacion de mis hijos y
eso ha sido importante en mivida... y porque también he sido el “timonel” de la
familia (mujer, casada, jubilada, 69 anos).

Lo anterior reafirma constructos de género tradicionales respecto a la materni-
dad considerada como un elemento central en la construccién identitaria y ge-
nérica de las mujeres. Investigaciones cubanas sobre las representaciones socia-
les de la maternidad y la paternidad, han dado cuenta de la elevada valoracién
que hombres y mujeres le atribuyen al rol materno, no solo por su importancia
en el funcionamiento familiar, sino porque se les asigna, desde valores patriar-
cales, la responsabilidad en la crianza y la educacién de la descendencia, lo cual
constituye, en ocasiones, una sobrecarga para las mujeres (Quintana, 2013).

En estudios consultados se ha discutido si la jefatura femenina de hogar devie-
ne en obligacién o eleccién para las mujeres. Las respuestas a este dilema han
estado permeadas por los contextos y circunstancias particulares que ellas han
vivenciado poniéndolas en una posicién u otra (Cifuentes, 1994). La técnica del
completamiento de frases evidencié argumentos relacionados con otras causas
que podrian apuntar hacia elementos que demuestran el empoderamiento y
autonomia de algunas mujeres, pues consideran que este rol también puede ser
asumido desde la eleccién:

- Soy la jefa de hogar porque me lo he ganado (mujer, unida, trabajadora,
57 anos).
- Soy la jefa de hogar porque lo decidi (mujer, unida, trabajadora, 48 afios).

86



No obstante, otras consideran la influencia de determinadas situaciones viven-
ciadas que las han obligado a desempenarse en este rol:

- Soy la jefa de hogar porque las condiciones que he enfrentado me han obligado
a crecerme (mujer, unida, jubilada, 69 anos).

Una parte de las mujeres sefalaron el inicio de su rol como jefas de hogar ante el
abandono de la pareja anterior, quedando como las maximas responsables en el
cuidado y educaciéon de su descendencia. Sin embargo, una vez que sus hijos/as
crecieron y lograron cierta independencia, decidieron constituir otros vinculos
conyugales y continuaron ejerciendo la jefatura por eleccién, al considerar que
le proporcionaba mayor independencia y autonomia:

- Asumi la jefatura porque me tocé desde que el vardn tenia 3 afios y la nina 9. El
papd me dejé y ahi'si... muchos afos solos... yo entendi que mientras mis hijos
estuvieran chiquitos... no iba a meter ningiin hombre en mi casa. Todas las de-
terminaciones hoy, inclusive teniendo pareja o no teniéndola, las tomo yo (mujer,
unida, trabajadora, 48 anos).

En estos casos, no solo el abandono de la pareja deviene en circunstancia impor-
tante, sino que postergar la posibilidad de iniciar una nueva relacién ante el ejer-
cicio de la maternidad, también responde a estereotipos de género tradicionales
sustentados en el caracter sacrificial que se le atribuye al rol materno.

Para otras mujeres la jefatura fue asumida por eleccién desde el matrimonio.
Algunas marcan el inicio del desempeio de este rol una vez que la pareja dejo
de convivir con la familia de origen de uno de los miembros:

- Soy la jefa a partir de 1980 porque siempre vivi con mi madre, me casé y segui
viviendo con ella. A partir de 1980 nos dan esta casita... la arreglamos y asi...
asumi ese rol (mujer, casada, jubilada, 67 arios).

- Asumi la jefatura cuando me independicé, porque vivi un tiempito en casa de
mis padres cuando me casé. Cuando tuve mi casa propia ahi fue que comencé a
asumir ese rol (mujer, casada, jubilada, 69 anos).

Por tanto, la obtencion de una vivienda propia se convierte para ellas, en con-
dicién necesaria en la asuncién de este rol. Sin embargo, justamente son estas
mujeres las que también se reconocen como tal por su incidencia en la crianza
de su descendencia y por ser las principales administradoras del hogar.

En tal sentido, seria importante cuestionarse jhasta qué punto este rol se asume
desde una eleccién conscientey critica cuando responde a roles tradicionales de
género en las familias de acuerdo con la division sexual del trabajo? Al indagar
en las historias de vida familiar de estas mujeres se encontré que, en la mayoria
de los casos, la figura materna resulté un modelo comportamental importante
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para ellas. Consideran que en su familia de origen la madre ejercia la jefatura de
hogar, pues desempefaba roles como la organizacién, distribucién y gestion de
las tareas del hogar, asi como la méaxima autoridad.

Por otro lado, resulta interesante que cuatro de las jefas estudiadas no se decla-
raron o no fueron declaradas como tal en el censo de 2012. Estas mujeres han
asumido la jefatura ante la ausencia o fallecimiento de las figuras parentales o
ante el desempeno de determinados roles que actualmente no pueden ser asu-
midos por sus parejas, debido al padecimiento de enfermedades crénicas:

- ...cuando mi mamd fallecié mi papd asumid la responsabilidad de la casa, pero
a medida que fui creciendo participé mds en estas cosas hasta el punto de que
ya habia que contar conmigo para cualquier decision que se tomara aqui (mujer,
casada, trabajadora, 39 anos).

Este elemento también da cuenta del caracter temporal y ciclico de la jefatura de
hogar en la historia de vida de las mujeres. Aunque es valido destacar que las mu-
jeres que participaron del estudio han desempenado este rol de manera perma-
nente desde que lo asumieron. Los sentimientos que genera el rol son diversos,
pues van desde la satisfaccion hasta la ambivalencia. En el caso de las mujeres
que asumieron la jefatura a partir de la convivencia con la pareja y que mantienen
una relacion estable de mas de 20 afos, experimentan satisfaccién producto de
ciertos acomodamientos en la organizacién y funcionamiento familiar:

- Me siento bien porque ya nos acostumbramos a eso, son muchos arios, era asi
desde que éramos novios (mujer, casada, jubilada, 67 anos).

Otras expresan sentirse sobrecargadas con las tareas de cuidado y educacion
de los hijos/as y la administraciéon del hogar, apuntando hacia la distribucion
desigual de los roles familiares:

- Esduro porque tengo que llevarlo todo. Imaginate tu, yo hago el papel de mamd
y papd porque yo estoy criando a ese nino. Yo hago papel de madre y padre (mu-
jer, unida, trabajadora, 48 anos).

En aquellas que experimentan sentimientos ambivalentes hacia el ejercicio de la
jefatura, la posicion de jerarquia se convierte en un reforzador positivo de su rol,
pues consideran que asumir una conducta controladora, autoritaria e impositiva
en el hogar compensa la sobrecarga doméstica experimentada. Sin embargo,
esto también muestra que son portadoras de un orden hegeménico patriarcal,
al reproducir comportamientos tradicionalmente masculinizados:

- Aveces me siento bien y a veces me siento mal, atareada porque quiero contro-
larlo todo, quiero abarcarlo todo. Quiero que las cosas se hagan como digo y a
veces no salen. Pero me siento bastante bien mandando. Me gusta que mi voz
sobresalga... porque yo tengo ese don de mandar, soy muy dominante por ese
lado (mujer, unida, trabajadora, 32 arios).
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Estos resultados muestran la diversidad de situaciones y vivencias que giran en
torno al desempenio de la jefatura femenina de hogar que responden a elemen-
tos situacionales, a vivencias y experiencias de vida de estas mujeres, asi como
a construcciones de género legitimadas desde concepciones tradicionales y pa-
trones sexistas. Ellas se identifican y reconocen como jefas porque fundamental-
mente asumen la crianza de la descendencia y el trabajo no remunerado en el
hogar caracterizado por una divisién sexual, sin asumir una postura critica ante
los roles rigidos asignados socialmente a cada género.

No obstante, también se manifiestan elementos que evidencian cierta autono-
mia en estas mujeres. El hecho de ser las propietarias de la vivienda les brinda la
posibilidad de acceder y controlar determinados recursos materiales. También
las vivencias de satisfaccion que muchas de ellas experimentan al ser reconoci-
das en este rol se reconocen como aspectos positivos.

Hombres que reconocen a su pareja como la jefa del hogar

Las causas que avalan el reconocimiento de la jefatura femenina de hogar por
parte de los hombres estudiados muestran cierta variabilidad, aunque en menor
medida respecto a las expresadas por las mujeres. La mayoria de los motivos
responden a concepciones estereotipadas y tradicionales de género, que ponen
a la mujer como la figura dada al sacrificio, la entrega, y comunicativas “por ex-
celencia”

- Considero que ella es la jefa del hogar porque se supone que la mujer es mds cui-
dadosa, analiza mds, se equivoca menos y por su femineidad (hombre, casado,
jubilado, 68 anos).

- [es jefa del hogar] porque ella es dispuesta y entregada al hogar (hombre, casa-
do, trabajador, 37 anos).

El nivel intelectual también es significativo para la pareja en este reconocimien-
to, lo que demuestra la influencia de variables socio-estructurales en la posicion
gue asumen las personas en el espacio familiar y en las relaciones de poder que
se establecen:

- Esellaporque analiza las situaciones mejor que yo, comprendo que ella también
tiene mds nivel intelectual, mds habilidad, mds desenvolvimiento... (hombre, ca-
sado, jubilado, 74 afios).

Ellos destacan elementos circunstanciales que han avalado este reconocimien-
to, en tanto las mujeres han asumido este rol ante la ausencia de sus parejas
por razones laborales, elemento comun con ciertas caracteristicas que posee la
jefatura femenina de mujeres casadas en la regién latinoamericana, aunque des-
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tacan también la titularidad de la vivienda al reconocer a su pareja como la jefa
del hogar:

- Yopormitrabajo estaba ausente en la casa y ella era la que estaba al frente de los
problemas (hombre, casado, jubilado, 69 anos).

- [eslajefade hogar] porque a veces tiene mds cardcter que yoy... porque tu sabes
que cuando la casa no es tuya la mayoria de las cosas no las decides ti (hombre,
unido, trabajador, 54 anos).

Por otra parte, los sentimientos asociados a este reconocimiento resultan positi-
vos, pues desde el discurso explicito, los hombres manifiestan agrado y orgullo
ante el desempeno de la jefatura de sus parejas. Sin embargo, son portadores de
estereotipos de género, al depositar en la mujer la responsabilidad doméstica.
Esta situacion les reporta cierta comodidad, pues le permite evadir determina-
das responsabilidades familiares relacionadas con el trabajo no remunerado:

- Mesiento muy bien, porque no es fdcil tener esa responsabilidad (hombre, unido,
trabajador, 44 anos).

- Eso me hace sentir magnificamente bien. Desde que empezamos, eso nunca ha
sido un problema y ya llevamos 60 anos de casados (hombre, casado, jubilado,
80 anos).

- Mesiento bien porque ella siempre ha sido la encargada de todas las cosas de la
casa (hombre, casado, jubilado, 69 anos).

Este escenario no les genera necesariamente contradiccidn a algunos hombres
que participaron del estudio, ni lacera su identidad de género de acuerdo a los
roles tradicionales que, deberian desempefiar en sus hogares. Una posible ex-
plicacién a lo anterior podria encontrarse en el hecho de que justamente son
los principales proveedores econdmicos, elemento que legitima su estatus en la
familia. Por tanto, la jefatura femenina no se vivencia como una situacién contra-
dictoria, si consideramos que ser el proveedor econémico tradicionalmente ha
sido un rol incorporado a la identidad masculina:

- Yo lo pago todo. En caso de los mandados ella va a buscarlos y yo soy el que los
pago. Cuando vamos a hacer algun paseo igual todo va por mi (hombre, unido,
trabajador, 54 anos).

Los trabajos de Pineda (2000) sobre las parejas de las mujeres microempresarias
en Cali, muestran que el discurso masculino sobre el papel que desempenan sus
parejas se encuentra enraizado en ideales de la division sexual del trabajo sobre
el modelo tradicional del hombre como principal proveedor econémico. Esta di-
visién del trabajo también se sustenta en la aceptacién implicita de que la mujer
es mejor en la administracion microempresarial, la cual se encuentra asociada a
la concepcion tradicional de las mujeres como las administradoras domésticas.
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Distribucion de funciones en la pareja

Una de las regularidades que emergio fue la existencia de una distribucién asi-
métrica de funciones en el hogar, en aquellas parejas donde el hombre posee
mayores ingresos econémicos, pues este tiende a ocupar principalmente el rol
de sostén econdmico; mientras que sus parejas fungen como gestoras, admi-
nistradoras y las maximas responsables en el dmbito doméstico. Otra situacion
similar encontrada en las parejas estudiadas es la asuncion de las funciones re-
feridas anteriormente por las jefas de hogar, incluyendo su desempeiio como
maximas proveedoras econémicas. En este sentido, los hombres asumen un rol
periférico o de pseudoimplicacion al intervenir en actividades mas rutinarias.
Este comportamiento también puede ser entendido como una practica cotidia-
na que se desempefa para lograr una compensacién respecto a los insuficien-
tes aportes econdmicos que ellos brindan. No obstante, todo ello denota una
distribucion tradicional de funciones, pues responde a constructos de género
arraigados a la cultura patriarcal.

En otras parejas, esta distribucidon se comport6 de manera mas simétrica, en tan-
to las funciones se asumen en funcion de elementos situacionales, por lo que
existe una alternancia en el ejercicio de las mismas. Esta dindmica, supone rela-
ciones de poder mas democraticas a lo interno de la pareja, demostrando ciertos
avances en sus practicas cotidianas en materia de igualdad; aunque en otros
casos responde mas a elementos situacionales como problematicas de salud vi-
venciadas por dos mujeres y un hombre:

- ... ella tiene algunas limitaciones por su salud, y a veces yo me encargo de esas
cosas (hombre, casado, jubilado, 68 anos).

- El ahora no puede salir mucho por el problema que tiene en el corazén... Yo soy
la que hago los mandados, y me encargo de todos los trdmites de la casa (mujer,
casada, trabajadora, 69 anos).

También es interesante como en estas Ultimas parejas, las concepciones de gé-
nero que poseen los hombres, no cuentan con el mismo nivel de avance que sus
practicas cotidianas respecto a la distribucién de funciones en la familia. Por tan-
to, pareciera que los comportamientos que manifiestan en torno a la simetria en
la distribucion de funciones, realmente no se corresponden con ideas y concep-
ciones que rompen con los patrones tradicionales de género. Asi, estas funcio-
nes son asumidas desde el apoyo y la ayuda; y no desde la corresponsabilidad:

- ... ennuestro caso cuando yo estaba viajando, ella se quedaba al frente del ho-
gary la responsabilidad era de ella, pero cuando llegaba yo se subordinaba y esa
responsabilidad era mia (hombre, casado, jubilado, 68 anos).

- ... la mujer tiene la tarea de trabajar y de atender la casa, al esposo... es... fun-
damental (hombre, casado, trabajador, 46 anos).
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De manera general, las expresiones ofrecidas por las parejas entrevistadas,
muestran cierta movilidad en los roles tradicionales de género, en tanto se apre-
cia una mayor implicaciéon por parte de los hombres en el espacio doméstico,
mientras que algunas mujeres emergen como las figuras que ostentan mayores
ingresos. Ello pudiera significar una potencialidad importante de cara a una re-
distribucion mas simétrica de las funciones. Sin embargo, muchos de los com-
portamientos que manifiestan estas parejas también apuntan hacia actitudes
adaptativas y de acomodamiento, mas que de interiorizacién y arreglos en esta
distribucion de tareas.

Toma de decisiones en las relaciones de pareja

Las decisiones que se toman en la pareja constituyen un indicador importante
para conocer cémo se manifiestan las relaciones de poder, tanto en un plano vi-
sible como implicito. El ejercicio del poder en la pareja se manifiesta claramente
en estos procesos, de manera que se puede determinar si estas decisiones son
tomadas unilateralmente por uno de los miembros de la pareja o si constituye el
resultado de negociaciones y arreglos consensuados.

De igual forma, estudiar la manera en que las parejas establecen estas negocia-
ciones permite contar con un analisis mas dinamico de las relaciones de poder,
pues cada miembro no parte desde una misma posicién en términos econémi-
cos, legales o educacionales. En este estudio el proceso de toma de decisiones
fue abordado teniendo en consideracion las inversiones que se realizan para
mejorar el bienestar familiar, la administracién y distribucién de los ingresos des-
tinados al hogar, educacion y cuidado de hijos e hijas, la distribucién y ejecucion
de tareas domésticas, asi como las decisiones en torno a las actividades de ocio
y recreacion.

Ante la interrogante acerca de quién toma las decisiones mas importantes en la
familia, se encontraron tres tendencias interesantes en las parejas estudiadas. De
ellas, 4 coinciden en reconocer que ambos fungen como las figuras que toman
las decisiones mas importantes; 2 parejas refirieron que la mujer era la responsa-
ble de las mismas, siendo la figura masculina el sostén econdémico. Sin embargo,
ellas fungen como las propietarias del hogar, por lo que esta variable socio-es-
tructural pareciera ser el elemento que avala mayormente este criterio. En las 4
parejas restantes hay diferencias de criterios entre ambos miembros. No obstan-
te, aunque en este Ultimo grupo existe diversidad de criterios a lo interno del
vinculo, en todos los casos las mujeres refieren ser las que toman las decisiones
mas importantes y los hombres expresaron que estas son compartidas. En este
sentido, resulta interesante como en la mayoria de las parejas, la mujer ostenta
la legalidad de la vivienda, siendo un elemento que pudiera estar incidiendo en
esta peculiaridad.
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Las decisiones respecto a las inversiones econdmicas para mejorar el bienestar
familiar, tradicionalmente ha sido un rol adjudicado a la figura masculina, prin-
cipalmente respecto a la decisién y compra de equipos electrodomésticos y las
reparaciones constructivas en el hogar. Sin embargo, en las parejas estudiadas
esta actividad cobra matices diferentes respondiendo tanto a los roles tradicio-
nales de género en algunos casos como a cierta movilidad en otros. En las pare-
jas estudiadas, las mujeres toman las decisiones respecto a las inversiones que
se realizan en el hogar, elemento que se encuentra influenciado por su rol como
propietarias legales de la vivienda. Por su parte, los hombres desempefian ma-
yormente los roles de proveedor econémico y ejecutores de estas actividades,
aunque en algunos casos también intervienen econdmicamente otros miem-
bros del hogar. Sin embargo, también emergié como tendencia una mayor si-
metria en estas decisiones, pues en otros casos ambos miembros deciden sobre
esta actividad y aportan econémicamente. No obstante, los hombres contintian
ejecutando estas tareas:

- Esta casa se ha arreglado varias veces y siempre ha sido él con los albaniles. Aun-
que yo soy la que dice lo que hace falta arreglar, yo soy mds detallista (mujer,
casada, jubilada, 67 anos).

- Porlo general es ella la que se percata de cualquier rotura que haya en la casa y
nos dice; después entre todos ponemos el dinero para los arreglos (hombre, casa-
do, jubilado, 80 anos).

- Bueno cuando es de arreglos generalmente soy yo porque hay veces que la mujer
no tiene la experiencia que pudiera tener un hombre para hacer el arreglo de una
casa. Pero cuando es de comprar un equipo electrodoméstico siempre la decisién
la toma ella porque ella tiene mds experiencia que yo (hombre, unido, trabaja-
dor, 44 anos).

- Mipareja me brinda el apoyo y hace conmigo las cosas, pero yo soy la que deter-
mino (mujer, unida, trabajadora, 48 afnos).

Una actividad importante en la vida de las parejas es la referida a la adminis-
tracion y distribucion de los ingresos econdomicos para el consumo familiar y la
satisfaccién de otras necesidades. En este sentido, la disposicién y uso del dinero
en la pareja refleja determinadas dindmicas que dan cuenta del poder que se
establece al interior del vinculo. En las parejas de la muestra, la mayoria de las
mujeres se erigen como las maximas responsables de esta actividad, aun cuan-
do no sean las que mayor aporte econdmico ingresen al hogar. Ademas, resulta
interesante como en una de las parejas, la aceptacion de este rol por parte de la
figura masculina se encuentra sustentada en concepciones estereotipadas que
le atribuyen a la mujer ciertas caracteristicas como la capacidad de organiza-
cién para estos menesteres. Por otra parte, en aquellas parejas donde el hombre
constituye el principal proveedor, ellas también fungen como las administra-
doras y controladoras del presupuesto familiar. Sin embargo, esta realidad no
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deviene en un indicador positivo de cara al logro de una mayor igualdad en la
pareja, cuando ellas contindan estando sujetas a una dependencia econémica
de cara a la satisfaccidon de algunas necesidades concernientes al dmbito domés-
tico. Por tanto, el ejercicio del poder en este sentido, se encuentra mas préximo
a las actividades de gestion:

- Bueno... la que controla es ella, ya cuando llega el fin de mes yo le doy el dinero
porque ella es la que controla, la que guarda y ahorra (hombre, casado, jubilado,
80 anos).

Por otra parte, si bien son las mujeres las que mayormente emergen como las
maximas responsables en estas funciones, el hecho de que sean las que osten-
ten un mayor poder en este sentido, apunta hacia una participacién inequitativa
en la pareja, que deviene en una sobrecarga importante para ellas. Sin embar-
go, en otras parejas, se percibe una organizacién mas balanceada, pues ambos
miembros refieren participar de manera conjunta en estas funciones al contar
con un presupuesto comun que puede ser controlado por uno u otro miembro.
Esta situacién denota un mayor avance en las relaciones de poder, al existir una
mayor movilidad en estos roles:

- Bueno ellos cuando cobran me dan dinero. Mi esposo lo compra casi todo, pero
cada cual tiene su dinero, pero saben lo que tienen que hacer. Yo soy la que dis-
pongo del dinero que ellos me dan independientemente de que ellos compren
otras cosas para la casa (mujer, casada, trabajadora, 57 anos).

Respecto a las responsabilidades relativas a la organizacion, distribucion y eje-
cucion de las tareas domésticas, mayormente contindan siendo las mujeres las
que realizan estas actividades. Las tendencias que emergieron en el grupo estu-
diado, denotan que son ellas en su totalidad, las que organizan y distribuyen en
algunos casos el trabajo doméstico, el cual tiene un caracter desigual:

- Casi todas las tareas domésticas las hago yo... Botar la basura, buscar el gas ya
eso es responsabilidad de los hombres (mujer, casada, trabajadora, 39 afios).

- Yo boto la basura y busco los mandados, ella lo que hace es limpiar, cocinar y eso
(hombre, unido, trabajador, 44 anos).

La participacidén masculina en la ejecucién de las tareas domésticas se orienta
hacia actividades no cotidianas como buscar los mandados, reparaciones en el
hogar, botar la basura; mientras que cocinar, lavar, limpiar son tareas realizadas
por la mayoria de las mujeres. Ademas, en estas parejas los hombres participan
desde la cooperacién y la ayuda, por lo que existe una escasa implicacion en la
responsabilidad de las mismas. Lo anterior apunta hacia una reproduccién de
estereotipos de género asociados a cada sexo en lo referente a estas actividades.

Sin embargo, es de destacar que en las parejas donde hay una mayor simetria
en la ejecucion del trabajo doméstico, se aprecia una mayor corresponsabilidad,
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lo que denota cambios en la divisidn tradicional de los roles, donde en algunos
casos su ejecucion responde a preferencias o gustos personales. No obstante, se
aprecian otras estrategias donde las actividades domésticas son organizadas y
distribuidas de manera mas rigida:

- Mis tareas son lavar y limpiar porque a mi me gusta, aunque mi marido lo ha
hecho, lo ha tenido que hacer. Pero a mi marido lo que le corresponde es fregar y
cocinar. Yo fui quien repartid las tareas asi, a todo el mundo le pongo la misma
ley: si te gusta lavar, lava y sino, cocina (mujer, unida, trabajadora, 32 anos).

Igualmente, es interesante como en una de las parejas, el hombre es quien rea-
liza casi todas las tareas domésticas en el hogar, lo cual también pudiera estar
apuntando hacia cambios en este sentido. Sin embargo, esta situacién con-
tracultural no deviene en un elemento positivo de cara al logro de una mayor
igualdad en la pareja, pues existen asimetrias en las relaciones de poder donde
el hombre vivencia una situaciéon de desventaja frente a su pareja, sobre todo
matizada por variables socio-estructurales. En este caso, la mujer se erige como
la mayor proveedora econémica y la propietaria de la casa. De igual manera, en
la participacion del hombre en las tareas domésticas pueden estar subyacien-
do determinados elementos como la necesidad de compensar los insuficientes
aportes econdmicos que ingresa al hogar:

- Bueno... las tareas... hubo un tiempo que solo las hacia yo, pero ahora ella me
estd ayudando un poco mds. Cuando ella iba a trabajar yo hacia la comida, fre-
gaba... también la ayudo cuando ella estd en alguna reunioén o llega mds tarde
del trabajo. Pero cuando llega temprano lo hace ella... esa es su tarea (hombre,
casado, trabajador, 46 anos).

La distribucion de las labores domésticas en aquellas parejas donde existe una
mayor simetria, es vivenciada con satisfaccion, sobre todo por las mujeres. Sin
embargo, ello varia en aquellos vinculos caracterizados por una mayor inequi-
dad en la ejecucion de estas tareas. De las 5 parejas que se encuentran en esta
situacion, tres mujeres manifiestan sentirse satisfecha con respecto a la manera
en que esta establecida la distribucién. Sin embargo, ello responde a un proce-
so de asuncion acritica de estos roles tradicionales, los cuales no han sido en-
juiciados, ni cuestionados. En las 2 parejas restantes, las mujeres experimentan
sentimientos de insatisfaccién, asi como ciertas ambivalencias al respecto, pues,
aunque desearian una mayor equidad en este sentido, no logran romper con
estas practicas desiguales:

Otra de las decisiones en las parejas entrevistadas que muestran resultados in-
teresantes son aquellas correspondientes al cuidado y la educacién de hijos e
hijas. Un elemento que se considerd en el analisis de este aspecto fue el relativo
ala tenencia de hijos/as en comun por parte de las parejas; asi como la etapa del
desarrollo en las que se encuentra la descendencia. En este sentido, 7 parejas
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tienen hijos/as en comun y en tres de ellas estos se encuentran en la etapa es-
colar; mientras que en el resto se encuentran en la juventud y la adultez media.
También es valido destacar que, aun cuando existen tres parejas de la muestra
que no comparten la tenencia de hijos/as, este aspecto fue explorado de manera
retrospectiva al igual que en las parejas con hijos/as jévenes y adultos; donde,
de cierta forma, las figuras parentales ya no ejercen una influencia educativa
significativa. Tener en consideracién las experiencias de estas parejas, también
ofrecié informacién importante.

De manera general, en las parejas estudiadas casi la totalidad de las mujeres
asumen o asumieron exclusivamente el rol de gestoras en el cuidado de sus hijos
e hijas, con excepcién de un caso. La asuncidn de este papel por parte de las mu-
jeres también se relaciona, en algunos casos con la ausencia de la figura paterna
en el hogar por el cumplimiento de compromisos laborales, donde ellas queda-
ron al cuidado exclusivo de sus hijos e hija. Ello también denota una asimetria en
la participacion de la pareja, legitimando construcciones de género arraigadas
a la cultura patriarcal donde el hombre pertenece fundamentalmente al mun-
do publico. Lo anterior igualmente se encuentra reflejado en lo relativo al apor-
te econémico para la satisfaccién de estas necesidades, pues el hombre funge
exclusivamente como proveedor principal o fungia como tal. Todo ello apunta
hacia la perpetuacién de los roles de género legitimados desde constructos pa-
triarcales, que aun establecen rigidamente las funciones “adecuadas” para cada
sexo de cara al cuidado de la descendencia.

De acuerdo con las decisiones sobre la educacién de la descendencia, se apre-
cia una heterogeneidad de situaciones en las parejas, en tanto este rol es o fue
asumido por las jefas de hogar en algunos casos o por sus parejas en otros. En
algunos vinculos, a su vez, existe un mayor balance, por lo que se observa una
mayor incorporacion de la figura masculina a estas tareas, aun cuando ellos con-
tindan reconociendo a la madre como una figura imprescindible en el proceso
de crianza. No obstante, esos elementos pueden estar revelando determinados
indicadores de igualdad:

- ... yocon el padre de mis hijos... situvimos una relacién donde las cosas queda-
ron bien establecidas. Por ejemplo: si yo regafiaba a uno de los muchachos, él no
decia nada, aunque no estuviera de acuerdo y viceversa... Después podiamos
hablar, nos ddbamos esa conversacion de que te equivocaste o no te equivocas-
te, estaba mal o estaba bien, o el castigo fue muy fuerte o no. Siempre estuvimos
muy de acuerdo en eso (mujer, unida, trabajadora, 48 anos).

En cuanto a las actividades de recreacion y ocio, la mayoria de las mujeres son
las protagonistas en estas decisiones, lo cual en algunos casos supone ciertos
acomodos en la figura masculina al depositar en ellas esa responsabilidad. En
los restantes casos, estas decisiones son compartidas en la pareja. Estas activi-
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dades se encuentran dirigidas a la realizacién de paseos y salidas los fines de
semana, las cuales no solo son disfrutadas en pareja, sino también con otros
familiares. Ello también se encuentra influenciado por la etapa por la que se en-
cuentra transitando la pareja, donde la tenencia de hijos pequenos o adultos; asi
como la convivencia con otros familiares, matiza la manera en que las parejas
comparten su tiempo libre.

Con relacion a la satisfaccion con el tiempo que se dispone para el disfrute del
tiempo libre y con las actividades que se realizan, es interesante como en 4 de
las parejas estudiadas, la mujer vivencia insatisfacciones al respecto, lo cual se
encuentra estrechamente vinculado a determinadas limitaciones econémicas
para satisfacer estas necesidades de la manera deseada; asi como el poco tiem-
po disponible para ello producto del cumplimiento de compromisos laborales.
Otra de las insatisfacciones se corresponde con la sobrecarga en el cuidado de
hijos e hijas pequefos/as que se extienden también en la ejecucion de estas
actividades recreativas, donde realmente la mujer no satisface esta necesidad,
segun lo manifestado por algunas de ellas. Un elemento que, de cierta forma in-
cide en estas limitaciones, es la dependencia econdémica que presentan algunas
jefas de hogar con respecto a sus parejas para la ejecucién de estas actividades,
restandole autonomia para recrearse con la frecuencia anhelada. Por tanto, estas
limitaciones van en detrimento del disfrute personal y la vivencia de satisfaccio-
nes por parte de estas jefas de hogar:

- Yo quisiera que fueran mds las veces que puedo salir, pero a veces no puede ser
porque... o sales o logras los objetivos para tu casa (mujer, unida, trabajadora,
48 anos).

- No, realmente quisiera que las salidas fueran mds, pero por cuestiones de trabajo
no salimos tanto y por las nifias también (mujer, casada, trabajadora, 39 afos).

- No, no puedo estar satisfecha porque yo necesito salir. Yo era muy fiestera o al
menos mas fiestera de lo que soy ahora. Pero a mi me gusta bailar, me gusta
ir al cine... voy, pero muy muy esporadico porque el trabajo me absorbe mu-
cho. Si claro que me gustaria salir mas (mujer, unida, trabajadora, 48 afos).

Conclusiones

Las causas que las jefas de hogar y sus parejas atribuyen al reconocimiento de
la jefatura femenina son diversas y responden a determinantes econémicas, le-
gales, personales y a constructos que responden a concepciones tradicionales
de género. No obstante, pareciera que las causas expresadas por los hombres se
encuentran mas préximas a creencias y estereotipos sexistas acerca de los roles
que asumen las mujeres en el ambito familiar. En consonancia, ellos destacan
cualidades como la sensibilidad, el sacrificio, la entrega incondicional y el mayor
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tiempo que ellas les dedican a las actividades del hogar. El rol de jefa de hogar
pareciera no ser igual de jefe de hogar masculino y patriarcal, en relacién con
mayor aporte econémico. Entre las causas del reconocimiento de la jefatura fe-
menina, el rol de proveedoras econdmicas no resulta una de las mas frecuentes.
Para ellas no existe una relacién directa entre el desempefio de este rol y ser la
principal proveedora, pero ocurre lo contrario cuando se trata de la propiedad
de la vivienda, elemento altamente valorado por las mujeres cuando se recono-
cen como jefas de hogar.

Las circunstancias bajo las cuales se asumié este rol, segun las mujeres, muestra
que la jefatura puede ser un proceso en el cual confluyen aprendizajes, donde
el fallecimiento de familiares como la figura materna y el abandono de la pareja
pueden ser situaciones detonantes de este rol. Sin embargo, asumirlo supone
ganancias importantes para ellas como la autonomia y la participacién en la
toma de decisiones familiares. Aun cuando las mujeres mostraron reflexiones
mas criticas que sus parejas sobre el concepto de jefatura de hogar, pareciera
que, en sus practicas cotidianas y experiencias de vida, la maternidad, la crianza
de la descendencia, el trabajo no remunerado y la divisidn sexual del trabajo son
procesos asumidos sin cuestionar los roles rigidos que el patriarcado asigna a
cada género. Por tanto, la jefatura femenina, en todos los casos, no supone ne-
cesariamente cambios hacia relaciones de género mas simétricas en las parejas
estudiadas.

Futuras investigaciones debiesen profundizar en los hallazgos obtenidos en el
presente trabajo teniendo en cuenta contextos rurales y otras variables sociode-
mograficas. Los resultados del estudio se limitan a dos municipios de la capital
cubana. Por tanto, estos no deben ser tomados como elementos caracteristicos
del contexto cubano, debido a las particularidades metodoldgicas de la investi-
gacion. De igual forma, seria importante indagar sobre las causas del reconoci-
miento de la jefatura femenina de hogar abarcando otros subsistemas familia-
res, donde participen otros miembros, para enriquecer el analisis del fenémeno
también desde sus vivencias y experiencias.

Este articulo constituye una aproximacion al estudio de la jefatura femenina de
hogar en presencia de la pareja. El mismo pretende promover la reflexién sobre
el tema, a partir de preguntas que requieren ser profundizadas y no pueden ser
respondidas exclusivamente por esta investigacidon dada sus limitaciones me-
todoldgicas. Algunas de las interrogantes serian: La alta presencia de conyuges
masculinos en familias con jefatura femenina, jsignifica cambios en las relacio-
nes de poder al interior de la pareja y la familia? jLa jefatura femenina en presen-
cia de la pareja implica un empoderamiento o una sobrecarga para las mujeres
que desempefian este rol? ;Hasta qué punto esta realidad implica cambios en
patrones de género sexistas y estereotipados? ;Cudles han sido las trayectorias
de vida de estas mujeres desde el punto de vista reproductivo, uniones conyu-
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gales, trayectoria laboral, entre otras? ;Es posible construir indicadores que per-
mitan medir también la presencia de jefaturas de hogar compartida, temporales
y/o situacionales?

Resulta improbable ofrecer una Unica respuesta a cada una de las preguntas an-
teriores. La condicion de jefa de hogar, con o sin pareja, se encuentra permeada
por multiples determinantes demograficas, sociales y psicolégicas que matizan
las dindmicas en el ambito familiar y de pareja. Se requieren por tanto nuevos
estudios desde diferentes miradas disciplinarias y metodoldgicas, en contextos y
situaciones diversas para capturar la heterogeneidad familiar y los cambios que
pudieran estar sucediendo, no solo en las maneras en que las familias se organi-
zan y funcionan, sino en los modos en que se constituyen las parejas.

Bibliografia consultada

Acosta, F. (2001). Jefatura de hogar femenina y bienestar familiar: resultados de
la investigacion empirica. Papeles de Poblacion, 7(28), 41-97.

Acosta, F. y M. Solis (1998). Jefatura de hogar e identidad femenina: un andlisis
de casos de hogares con jefatura femenina en Monterrey, México. Trabajo
presentado en el XXl Congreso Internacional de la Sociedad de Estu-
dios Latinoamericanos, Chicago, EE.UU. Recuperado de http://lasa.in-
ternational.pitt.edu/LASA98/Acosta-Solis.pdf.

Alvarez, M. (2014). Familia y género. Continuidad y rupturas. Editorial de la Mujer,
La Habana, Cuba.

Arés, P. (2010). La familia: Una mirada desde la Psicologia. Editorial Cientifico-Téc-
nica, La Habana, Cuba.

Arriagada, I. (2001). ;Familias vulnerables o vulnerabilidad de las familias? Traba-
jo presentado en el Seminario Internacional de la CEPAL y la ONU, Las
diferentes expresiones de la vulnerabilidad social en América Latina y
el Caribe, Santiago de Chile.

Bastos, S. (2007). Familia, género y cultura. Algunas propuestas para hogares po-
pulares. En D. Robichaux (comp.): Familia y diversidad en América Latina.
Estudios de casos, pp. 103-132. Buenos Aires, Argentina: CLACSO.

Benitez, M. (2003). La familia cubana en la segunda mitad del siglo XX. Universidad
de La Habana, La Habana, Cuba.

Castellanos, R., Zapata, E. y Martinez, B. (2007). Jefas de hogar: cambios en el
trabajo y en las relaciones de poder. Politica y Cultura, 28(1), 194-218.

Catasus, S. (1999). Género, patrones reproductivos y jefatura de ntcleo familiar por

color de la piel en Cuba. Trabajo presentado en el Seminario General de
la Red de Estudios de Poblacion ALFAPOP, Bellaterra.

99



Catasus, S.y M. Franco (2010). La jefatura de hogar en Cuba y América Latina: Un
acercamiento a las desigualdades regionales y de género. Novedades
en Poblacion, 6(12), 17-45.

Cervantes, C. (2003). Rutas de acceso a la jefatura femenina de hogar. GénEros,
10(30), 39-48.

Centro de Estudios de Poblacion y Desarrollo (2015). Estudios sobre envejecimien-
to poblacional a partir del Censo de Poblacién y Vivienda. ONEI.

Centro de Estudios de Poblacién y Desarrollo (2016). Proyecciones de los 2015-
2030 de los hogares cubanos. Ejercicio experimental. Escenarios tenden-
ciales. ONEI.

Cifuentes, M. (1994). Mujer jefa de hogar: ;Condicion, opcién o derecho? En M. E.
Valenzuela; S.Venegas y C. Andrade (eds.), De mujer sola a jefa de hogar:
Género, pobreza y politicas publicas, pp. 217-241. SERNAM, Santiago de
Chile.

Cordero, A. (1998). Costa Rica: De jefas y subjefas. En A. Cordero (coord.), Cuando
las mujeres mandan, pp. 161-214. FLACSO, San José, Costa Rica.

Diaz, M.; A. Duran; Y. Valdés; E. Chavez y T. Alfonso (2001). Familia y cambios so-
cioeconémicos a las puertas del nuevo milenio. Centro de investigacio-
nes Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS), La Habana, Cuba.

De Barbieri, T. (1997). Certezas y malos entendidos sobre la categoria género.
En: L. Guzman Stein, & G. Pacheco Oreamundo (eds.), Estudios bdsicos
de derechos Humanos, pp. 47-84. Instituto Interamericano de Derechos
Humanos, San José, Costa Rica.

Ferriol, A.; M. Ramos y L. Aié (2004). Reforma econémica y poblacién en riesgo en
Ciudad de La Habana. Instituto Nacional de Investigaciones Econdmi-
cas, La Habana, Cuba.

Fleitas, R. (2013). Familias pobres y desigualdades de género en salud. El caso del
barrio de San Isidro. LACSO, Buenos Aires, Argentina.

Franco, M. (2003). E/ perfil sociodemogrdfico de los hogares de Ciudad de La Haba-
na y su relacién con la presencia de migrantes. Tesis doctoral, El Colegio
de México. Recuperada de https://colmex.userservices.exlibrisgroup.
com/.

Garcia, B. y O. de Oliveira (1994). Trabajo femenino y vida familiar en México. El
Colegio de México, México D.F., México.

Garcia, B. y O. de Oliveira (2005). Mujeres jefas de hogar y su dindmica familiar.
Papeles de poblacién, 11(43), 29-51.

Garcia, B. y O. Rojas (2002). Los hogares latinoamericanos durante la segunda
mitad del siglo XX: Una perspectiva sociodemografica. Estudios Demo-
grdficos y Urbanos, 17(2), 261-288. doi: 10.24201/edu.v17i2.1139.

100



Geldstein, R. (1997). Mujeres jefas de hogar: familia, pobreza y género. UNICEF,
Buenos Aires, Argentina.

Gonzalez, M. (1997). Hogares de jefatura femenina en México: patrones y formas de
vida. Trabajo presentado en el XX Congreso Internacional de la Socie-
dad de Estudios Latinoamericanos, Guadalajara, México. Recuperado
de http://lasa.international.pitt.edu.

Lagarde, M. (1997). Género y feminismo. Desarrollo humano y democracia. Horas y
Horas, Barcelona, Espana.

Morales, L. (2004). Mujeres jefas de hogar, caracteristicas y tdcticas de superviven-
cia. Una intervencién desde el trabajo social. Editorial Espacios, Buenos
Aires, Argentina.

Navarro, A. (2010). ;Mujeres proveedoras y jefas de familia?... Nuevas realida-
des rurales en localidades de la regién zamorana. La Ventana, 4(31),
139-171.

Oficina Nacional de Estadistica e Informacién (2019). Anuatrio Estadistico de Cuba
2018.

Pedroso, T. (1999). La mujer en el contexto familiar cubano: Trayectorias reproducti-
vas e itinerarios laborales. Tesis doctoral, El Colegio de México. Recupe-
rada de https://colmex.userservices.exlibrisgroup.com.

Pineda, J. (2000). Masculinidad y desarrollo. En A. |. Robledo e Y. Puyana Villami-
zar (comps.): Etica: masculinidades y feminidades, pp. 228-270. Centro
de Estudios Sociales, Bogotd, Colombia.

Quintana, L. (2013). Maternidad y paternidad en los imaginarios sociales de mu-
jeres y varones. Novedades en Poblacién, 9(18), 81-90.

Safa, H. (1995). De mantenidas a proveedoras. Editorial de la Universidad de Puer-
to Rico, San Juan, Puerto Rico.

Zabala, M. (2009). Jefatura femenina de hogar, pobreza urbana y exclusién social.
Una perspectiva desde la subjetividad en el contexto cubano. CLACSO,
Buenos Aires, Argentina.

La politica, el suefio de la equidad y el trabajo de las mujeres. Reflexiones a pro-
posito del extrafio caso de las domésticas en Cuba.

101



La politica, el sueno de la equidad y el trabajo de las mujeres.
Reflexiones a propésito del extrano caso de las domésticas
en Cuba

MacGeLA RomERO ALMODOVAR*

Introduccion

Mucho se ha escrito sobre la historia de la nacién cubana, su Revolucién y la vida
cotidiana de su gente, tanto dentro de la Isla como desde la didspora. Sin em-
bargo, dentro de esa vastisima produccién existen aun zonas de silencio, temas
muy poco tratados, como lo son: el trabajo doméstico remunerado a domicilio
y la realidad de quienes se dedican al mismo, las domésticas. Los cubanos/las
cubanas, usualmente hemos llegado tarde a los debates que tienen lugar en
el mundo sobre este tema y les seguimos dejando vacio ese espacio a quienes,
desde fuera, desconociendo el contexto y sin el compromiso de vivir en esta
realidad, siguen escribiendo y hablando de nosotros/as. Posiblemente, sean las
trabajadoras domésticas uno de los grupos sociales con mas posibilidades de
visibilizar a través de su propio desarrollo el significado de la Revolucién en la
vida del pueblo cubano, sus encrucijadas y desafios actuales. La obra destina-
da a ellas, decia Alba Victoria Estrada (1961), doméstica, madre de cuatro hijos,
“es la mas humana que se ha dado en Cuba y en la América” En las primeras
décadas del proceso revolucionario estas trabajadoras constituyeron un sector
priorizado en términos de politicas y estrategias, las mismas iban encaminadas
principalmente a fomentar su desarrollo y autonomia. Para las domésticas fue-
ron creados programas docentes y de insercién laboral Unicos de su tipo en el
mundo; no solo por la forma en que fueron concebidos, sino por el impacto cua-
litativo y cuantitativo que tuvieron.

Desde ese entonces, el camino transitado por este grupo ha estado estrecha-
mente vinculado con los lineamientos, estrategias y compromisos del pais; asi
como con la cultura, los valores y la conciencia social imperante (expresadas fun-
damentalmente en las practicas, el discurso y la percepcion de la realidad de sus
dirigentes y pueblo). No obstante, su historia no puede pensarse de forma lineal
y continua (como se hace desde las visiones mas recurrentes de historiografia
tradicional), sino colmada de contradicciones, vacios y silencios que se producen
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en paralelo a las configuraciones y reconfiguraciones de las relaciones genéricas,
raciales y socioclasistas que han tenido lugar hacia el interior de la Revolucién.

En Cuba, apenas hay publicaciones sobre este proceso y sus complejidades, al
menos que hayan sido difundidas o dadas a conocer. Tras una detallada busque-
da fueron localizados solo tres trabajos, referidos esencialmente a la situacién
de las domésticas antes de 1959: “Las criadas de La Habana” de Pedro Pérez Sar-
duy (2001), “El servicio doméstico como expresion de las relaciones sociales en
la vida cotidiana cubana de la década del cincuenta” de Zaylin Hernandez Guash
(2008) y “Las pautas de la cultura patriarcal de la domesticidad en la construc-
cién tedrica sobre el ordenamiento trabajo-género en Cuba” de Inés Rodriguez
(2009). Mas recientemente aparecen otros dos que aluden especificamente al
desarrollo reciente del fenédmeno dentro del sector cuentapropista, estos son:
“Las labores de cuidado infantil y el nuevo marco de regulaciones para el ejer-
cicio del cuentapropismo en Cuba” de Magela Romero Almoddvar (2012) y “Las
relaciones sociolaborales en la actividad doméstica remunerada en el municipio
Santiago de Cuba. Estudio de Caso” de Isaac Felipe Alvarez-Guerra, Victor Téllez-
Rivera, Zaida Esther Giro-Luis y José Alexei Riveri-Juliens (2013). Los demas datos
sobre el desarrollo de este sector se concentran en el analisis de la condicién
econdmica y social de las mujeres vinculadas a las labores domésticas y en la
visidon que sobre el servicio doméstico ofrecen textos, revistas, la prensa, novelas
y obras de la plastica que recrean principalmente la vida cotidiana de los grupos
sociales beneficiados con este servicio. También en los informes censales hasta
1952, donde ellas aparecen como una categoria ocupacional especifica. Ante
esta situacion y teniendo en cuenta el crecimiento exponencial de las perso-
nas que se dedican a este trabajo en el pais y en la regidn, cabria preguntarse:
icudles han sido los principales cambios experimentados por el trabajo domés-
tico remunerado a domicilio en Cuba desde la década del 60 del siglo xx a la ac-
tualidad?, ;cémo se articulan dichos cambios con las transformaciones sociales,
politicas, culturales, juridicas y econdémicas acontecidas?, ;en qué se parecen/
se diferencian las domésticas cubanas de ayer y las de hoy?, ;qué aspectos las
distinguen enrelacién a las de la region? A partir de la labor desplegada y del pa-
norama actual: jcudles son los retos en términos de equidad social y de género?,
icudl seria el legado revolucionario?, ;qué principios hay que tener en cuenta
para proyectar un futuro basado en éI?

Un texto que aborde estas interrogantes se presume fundamental, sobre todo
porque ayuda a repensar la contemporaneidad en conexién con el pasado. Para
llevarlo a cabo se realizé una critica analitica de las principales fuentes biblio-
gréficas, estadisticas y documentales que hacen referencia al asunto. De igual
forma, se tomo en consideracion el criterio de algunas domésticas y el de vo-
ces expertas en materia de empleo, empoderamiento femenino y politica so-
cial. Aunque se sabe que el género alude a la relacién dialéctica entre los sexos,
el centro de este escrito seran las mujeres. No solo porque siempre han sido
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mayoria en el tipo de trabajo al que se alude, sino porque ellas han marcado rai-
galmente y de modo peculiar, como destinatarias y protagonistas, el proceso de
la Revolucién Cubana. Por Ultimo, destacar que escribir los resultados en forma
de ensayo seria segun Jaime Alazraki reescribir unos pocos textos, por ello su
valor no puede medirse en la fidelidad o exactitud de su imitacion, sino en tér-
minos de estimulo y posibilidades” (Prélogo a Rayuela de Cortazar, 2004). En ese
sentido, la intencién de la presente propuesta es, en ultima instancia: difundir,
inspirar, dirigir y fecundizar el espiritu de una regiéon que avanza de forma sui
generis con el legado revolucionario de Cuba.

Primera Parte: Revolucion vs. Domésticas (1959-1978)

“Cuando nosotros llegamos esta noche aqui, le dije a un companero que este fend-
meno de las mujeres en la Revolucion era una Revolucion dentro de la Revolucién”

Castro (1966) en Ferrer y Aguilar, 2006, 112

Situacion de las domésticas cubanas antes del Triunfo de la Revolucion

Hablar de las domésticas en Cuba a tantos afos de Revolucion parece no tener
mucho sentido, sobre todo si se piensa que ellas pertenecen a un pasado que no
retornara mas. Sin embargo, la historia pide a gritos que la recuerden, al calor de
atardeceres con nubes semejantes a las que identificaron nuestros ancestros en
un cielo que, aunque parece diferente, puede tornarse el mismo (con el Perdén
de Herdclito).

Un poco de historia

En Cuba, la presencia del trabajo doméstico remunerado como fenémeno social,
constituye una expresién de las relaciones de poder que se generan y reconstru-
yen en el marco de una sociedad estratificada anclada en las sélidas bases del
sistema de dominacién patriarcal. En este sentido, el fendmeno no puede ser
pensado sin transversalizar a su analisis al menos cuatro dimensiones: sistema
sociopolitico imperante, clase, género y color de la piel. En su evolucidn, se ob-
serva la presencia de elementos propios de otras realidades que fueron incorpo-
rados fundamentalmente en el periodo de la Colonia y la Neocolonia, también
de caracteristicas inherentes al propio desarrollo del pais, las cuales permiten
establecer diferencias en relacién a otros contextos.

Segun sefalan algunos escritos, la mayoria de los colonizadores espafoles que
llegaron a Cuba a partir de 1492 limitaron la presencia de sus esposas en los
primeros afos de conquista. Ellas fueron mantenidas a ‘salvo’ de estos avatares
y solo llegaron a la Isla cuando hubo mas estabilidad social en la colonia (G6-
mez, 1973). Las funciones doméstico-familiares y de cuidado desempefadas
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por ellas en Espafa, fueron encargadas a las mujeres aborigenes y a un grupo
de las negros/as esclavos/as, quienes las realizaban en condiciones de trabajo
deplorables (Rodriguez, 2009: 46). Desde este siglo y hasta fines del siglo xix, la
vinculacion amo-esclavo marcé las relaciones existentes en la vida cotidiana cu-
bana, enclavadas en una realidad esclavista fuertemente estratificada, con me-
canismos econdémicos, politicos y legislativos destinados a la consolidacion de
este sistema. Hacia la década del cuarenta del siglo xix, la vinculacién del esclavo
alas labores domésticas se hizo cada vez mas fuerte, aumentando considerable-
mente el nimero de ellos en esta actividad, con respecto a los que se desempe-
Aaban en otros sectores de la produccidn. Segun el Censo efectuado en 1841, el
45 % de los esclavos desarrollaban actividades doméstico-urbanas, un 23 % se
ubicaban en los ingenios, un 14 % en los cafetales y un 18 % en sitios, estancias
y vegas (Torres, 1995, 282). El predominio del esclavo/de la esclava en las tareas
domésticas evidenciaba su insercién en la vida familiar y social del amo, desem-
pefidndose como lavanderas/os, costureras/sastres, nodrizas, caleseros, mayor-
domos, palafreneros, porteros y cocineras/os.

Dentro de la servidumbre urbana, las labores realizadas por cada uno de los es-
clavos delimitaban su nivel de relacién con el amo, asi como sus limites sociales.
En este sentido, las categorias de mayordomo esclavo,’ el calesero? y la nodriza®
resultaban las mas ilustrativas. Generalmente, la servidumbre se nutria de los
esclavos importados desde Africa, de aquellos que pertenecian a duefios con
escasos recursos que los alquilaban para percibir sus jornales, también de los
nacidos y criados en el seno de la propia servidumbre y de aquellos, que por su

' El mayordomo esclavo, era el hombre de confianza del patrén de la casa, tenia a su cargo la

organizacion de la vida doméstica y el cumplimiento estricto de las labores encomendadas
al resto de la servidumbre. En algunos casos, si el amo era de origen espanol, el mayordomo
también lo era. Ademas de estas tareas cotidianas, podia abarcar otras de caracter extraoficial,
encomendadas exclusivamente por el amo: la atencién directa de cuestiones relacionadas con
los negocios, la revision de las cuentas o la recogida de los trajes mandados a hacer al sastre
para ocasiones especiales (Véase: Villaverde, 2001 citado por Hernandez, 2008).

El calesero, gozaba de gran movilidad social, dada su marcada influencia en la vida social urba-
na de la época. Su trabajo, consistia, en trasladar a los amos y su familia, en el quitrin o volante,
en su participacién en la vida de sociedad, ya fuera a fiestas, reuniones familiares o de negocio,
paseos por la ciudad, la Santa Misa, entre otras actividades propias de su condicién social (Her-
nandez, 2008).

La nodriza, generalmente, negra esclava de gran experiencia, tenia como finalidad la crianza 'y
alimentacién de los hijos de los amos. En algunos casos, la esclava, podia ser alquilada, para la
crianza de otros ninos; las ganancias del alquiler eran percibidas por sus duefios. Esta costum-
bre fue trasladada y empleada con frecuencia por las familias de origen espafiol, contexto en el
cual las mujeres también desempenaron la labor como “amas de cria” (Véase: Villaverde, 2001
citado por Hernédndez, 2008).
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fidelidad al amo durante largos afios o en situaciones coyunturales extremas,
habian sido trasladados de las dotaciones de ingenios o cafetales a la casa sola-
riega (Hernandez, 2008, 12-13).

En 1886 cuando el gobierno colonial abolié la esclavitud mediante Real Orden
que suprimié la Ley del Patronato de 1880, fueron liberados/as alrededor de
doscientos mil esclavos y esclavas. Este hecho implicé la llegada de un niumero
considerable de personas a este grupo sociolaboral (fundamentalmente muje-
res); una cifra que se nutrié de las féminas que enviudaron o quedaron huér-
fanas a causa de las contiendas bélicas ocurridas en el pais entre 1868 y 1898.
Estos fueron acontecimientos que marcaron un viraje en este tipo de trabajo y
sus trabajadores(as), pues fue pasando de ser un trabajo doméstico esclavo no
remunerado a un trabajo doméstico remunerado de servidumbre. Para el 1899,
ya no se hablara en Cuba de esclavo doméstico, sino de criados y sirvientes que
percibian un salario en pago a su servicio (Hernandez, 2008, 14). Esta nueva di-
mensién del fendémeno doméstico, lo convirtié en una opcién laboral (sobre
todo para las mujeres), capaz de satisfacer sus necesidades econémicas. Segun
datos censales, en 1899 de la poblaciéon femenina total en Cuba (757 592) solo el
8,54 % (64 699) era laboralmente activa y de este grupo un 71,35 % (46 167) se
desempenaban como domésticas. Del total de mujeres dedicadas a estos servi-
cios (sirvientas, lavanderas, planchadoras, amas de llave) las de color* represen-
tan el 78,6 %. Este dato se corresponde con el porcentaje de iletradas negras,
mestizas y chinas existente el cual ascendia al 75 % del total de analfabetas. Otra
estadistica significativa en este informe censal es el nimero de niflas menores
de diez afos trabajando, de 415 que declararon encontrarse en esta situacion,
359 (86,50 %) se desempenaban en el servicio doméstico, de estas 273 (76,04 %)
pertenecian igualmente al grupo de las de color (datos del informe del censo de
Cuba de 1899 citados por Vinat, 2004, 46, 49, 131, 213-214).

Como puede observarse el sector de las domésticas era el mas representativo
dentro de la diversidad de ocupaciones en la que se desempefiaban las cubanas
laboralmente activas por aquella época y dentro de este grupo resaltaban las de
color. Las oportunidades de ellas estaban muy limitadas, no solo por su condi-
cién de mujeres, sino por el color de su piel. El trato discriminatorio que recibian
puede observarse incluso en las convocatorias que aparecian en la prensa de
la época, en las que se evidenciaban distinciones salariales no solo entre ellas y
las mujeres jévenes blancas, sino también en relacién con los hombres. Segun
recoge Ramoén M. Alfonso en su texto La prostitucién en Cubay principalmente en

4 La expresion “mujeres de color” fue utilizada por los censos para reflejar, estadisticamente, las

realidades de las mujeres negras y mestizas.
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La Habana de 1902:“A una joven que supiera coser, atender un nifo y, ademas,
fuera blanca, se le abonaban 10 pesos mensuales; (...) Mientas que un hombre
por desempefarse como mozo de limpieza podia llegar a cobrar hasta 37 pesos
mensuales, el doble o el triple de lo percibido por sus companeras de oficio”
(1902, 31-32). Para que se tenga una idea de los miseros salarios que estas mu-
jeres devengaban, véase el estimado de los jornales establecidos para aquellos
oficios en que ellas representaban la mayoria:

® |avanderas y planchadoras: percibian de un peso a un peso veinticinco cen-
tavos al dia (razén de 75 centavos el ciento de ropa arreglada).

¢ (Criadas de manoy manejadoras: de 12 a 15 pesos mensuales. Las menores de
12 afos cobraban solo 3 pesos y las que tenian entre 14y 16 afios recibian de
8 a 10 pesos.

e Costureras: un peso por una docena de piezas confeccionadas.

e (ocineras: entre 8 y 12 pesos mensuales.

Analicense ahora estas cifras en conexién con el siguiente dato: un nucleo fa-
miliar precisaba de por lo menos $ 1.00 diario para poder consumir la canasta
basica (Vinat, 2004, 59).

Mas no todas las domésticas recibian una remuneracién a cambio del esfuerzo
realizado, pues a algunas se les ofrecia solo casa, comida y ropa limpia; sobre
todo a las mas jovenes, quienes entraban en el mundo del servicio doméstico
no solo para aliviar a sus familias de la carga que implicaba mantenerlas, sino en
busqueda de un minimo de garantias para cubrir sus necesidades mas basicas.
Esta situacion laboral reforzaba la dependencia y vulnerabilidad de ellas ante sus
empleadores/as, pues luego de ser explotadas al maximo, si eran despedidas,
guedaban en la mayor ruina y desproteccion. Una alternativa implementada por
no pocas cubanas fue el sistema de trabajo domiciliario, a través del cual realiza-
ban en sus casas el trabajo que se les asignaba, al tiempo que lo simultaneaban
con los quehaceres domésticos de sus nucleos.

La llegada de la Republica Neocolonial condicioné —de manera similar, aunque
no paralela al contexto europeo, pero si al mismo tiempo que en el norteame-
ricano— el comienzo de la primacia femenina dentro del servicio doméstico.
“Durante los primeros afos republicanos, la mujer cubana, bajo su aspecto eco-
némico, se dedicé casi exclusivamente a los oficios domésticos” (Alfonso, 1903,
9-17). Se conoce por ejemplo que en el censo de 1907 (ONE, 2007, 235-237),
el 66,5 % (48 892) de las mujeres laboralmente activas (73 520) se desempena-
ban en el sector de los servicios domésticos y personales. En la década del 30
del siglo pasado fue que comenzaron a ponerse de moda las sirvientas cuba-
nas, quienes fueron sustituyendo paulatinamente la masa de esclavas que tras la
abolicién de la esclavitud y al carecer de recursos/viviendas se quedo trabajando
en las mansiones de sus antiguos amos. También remplazando poco a poco al
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grupo de blancas extranjeras pobres (fundamentalmente espafnolas) que arriba-
ron a nuestras costas en busca del “oro americano”y solo encontraron un empleo
como “criada de mano”, “nodriza”, “lavandera”, “cocinera” (Castano, 1973, 8). La
mayor concentracion de domésticas se dio en las ciudades grandes y medianas
del pais, sobresaliendo La Habana, Ciudad de La Habana, Santa Clara y Oriente y
siendo menos numerosas en las provincias de Pinar del Rio y Camagliey (datos

censales de 1899-1953 consultados en ONE, 2007, 235-237, 272-274, 308-311).

Para estas empleadas del servicio particular no existia un horario laboral de ocho
horas, ni vacaciones, ni licencias por maternidad, ni jubilaciéon garantizada. Ellas
solo recibian un modestisimo salario por servir bien y con gratitud. Esta dura rea-
lidad, muchas veces las dejaba sin oportunidades para estudiar o superarse y, por
tanto, las posibilidades de optar por mejores empleos eran infimas. Muchas co-
menzaban a realizar estas labores desde muy temprana edad, a raiz de la situa-
ciéon econémica existente en sus familias. Acela Elizalde (doméstica entrevistada)
rememora su adolescencia de la siguiente manera: “[...] Comencé planchando
de muy jovencita para un médico y para el duefio de una tienda que vivian en
Jovellanos, ayudaba a mi madre y abuela en esos menesteres. En aquella época se
utilizaba el almidén y la plancha era de carbén. Recuerdo que mi mama plancha-
ba en una mesay yo en la otra, luego iba con mi hermano a entregar la ropa a los
clientes y asi colaboraba con la economia doméstica. Cobraba muy poco, quilos,
nunca vi en mi mano 5 pesos juntos. La situacion familiar por aquella época era
muy dificil. Eramos 7 hermanos y mi padre trabajaba solo los tres meses del afio
que duraba la zafra, para ello se trasladaba de Jovellanos a Camagtiey. Apenas era
una adolescente cuando tuve que comenzar a trabajar como “criada’, mi abuela
me consiguio ese primer trabajito. Era en la casa de una amiga de ella, alli limpia-
ba, cocinaba y lavaba la ropa de esa sefiora por un salario de 5 pesos. Entraba por
la manana y me quedaba alli hasta después de las 12 (...) Como joven aspiraba a
otras cosas, me gustaba el magisterio, pero por mi condicién de pobre y negra no
podia aspirar a mas nada que no fuera a criada o prostituta; y la segunda opcién
estaba totalmente desechada por mi” (Elizalde, 2014).

Estas nifas/adolescentes se hacian adultas y ancianas, teniendo por todo es-
timulo un trabajo esclavo, un desamparo absoluto, una triste vida de servicio
humano sin caminos superadores. Era como especie de circulo vicioso, que se
repetia de generacién en generacion de mujeres pobres. La miseria las hacia sir-
vientas, la servidumbre les impedia capacitarse o aspirar a nada que no fuera
lo mismo que las encerraba. Ellas formaban parte de uno de los sectores mas
severamente explotados.

Tras las dos primeras décadas del siglo xx cubano, el malestar en torno a la ser-
vidumbre se va haciendo mas evidente. Por este entonces, desde el dmbito de
la politica, el periodismo y las ciencias se alzaron voces reconocidas para de-
nunciar los atropellos a los que eran sometidas las trabajadoras, en ocasiones
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hasta eran acosadas sexualmente. Destacan en esta lucha, autoras como Camila
Henriquez Urefa, Mirta Aguirre, Ofelia Dominguez Navarro y Mariblanca Sabas
Aloma3, quien expresd: “jHasta qué punto, sefior, de qué modo barbaro y salvaje
se explota entre nosotros el trabajo de la mujer! Quien realice las acuciosas in-
vestigaciones que de un tiempo a esta parte vengo realizando yo, no podra me-
nos que sentirse preso de la mas profunda indignacion... Juventud sin alegrias.
Agostadas en el trabajo, de sol a sol... Comprobando, sobre el terreno, distintas
denuncias que me han sido hechas, he podido darme cuenta exacta del vejami-
noso trato que —en una proporcién no exagerada del 75 por ciento de los casos—
reciben de”los amos” las mujeres trabajadoras” (Sabas, 2003, 203).

De igual modo, quienes integraban este grupo socio ocupacional van tomando
conciencia de su condicion asalariada y de clase trabajadora y van perdiendo
su posicion meramente servil para convertirse en empleados/as.® “Prefieren ser
llamados sirvientes/as, antes que criados y empleados/as antes que sirvientes/
as” (Sudrez, 1949, 25). Un hecho memorable en este sentido fue la creacién de la
primera organizacién que convocé explicitamente a la agrupacion de quienes
desempenaban esta faena: “Asociacion Auténtica del Servicio Doméstico’, sur-
gida el 6 de noviembre de 1940 (dato tomado de Gonzélez, 2005, 163). Se dice
trascendental por limitaciones que tenia este grupo para organizarse a raiz de la
dindmica propia de la labor en que estaban inmersas y por mantenerse la mayor
parte del tiempo en el espacio privado de quienes contrataban el servicio. Estas
condiciones, no estimulaban las relaciones entre estas trabajadoras, por lo que
las fuerzas para luchar por sus derechos y posibilidades de organizacion eran
muy débiles. Ademas de esta peculiaridad, pueden mencionarse otros rasgos
que tipifican el trabajo doméstico remunerado en Cuba hasta la década del cin-
cuenta del siglo pasado:

¢ Una tendencia creciente a la insercién femenina en estas funciones, especial-
mente de las cubanas de color quienes paulatinamente van sustituyendo a
las mujeres blancas (extranjeras o nativas) y a los hombres. Si bien en 1931
las domésticas blancas constituian el 77,63 % de las mujeres dedicadas a es-
tas labores y las mujeres representaban el 8,2 % de la totalidad de los casos
gue declararon tal desempenio a los efectos del censo; para 1943 las de color
constituian el 51,77 % de la generalidad de féminas dedicadas a estas labores

5> Es valido aclarar que los cambios operados hacia el interior del servicio doméstico, se produ-

jeron fundamentalmente en la mentalidad de los individuos vinculados a este tipo de empleo
y no trascendieron de igual forma a la percepcidon que de este sector tenian los grupos em-
pleadores, quienes siguieron contemplando y denominando sirvientes o criados al personal
domeéstico (Herndndez, 2008,16).
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y las mujeres representaban el 51,36 % del personal dedicado a los servicios
domeésticos y personales en el pais (ONE, 2007).

® |aexistencia de diferencias marcadas en la remuneracién entre quienes com-
ponian el sector, pues los salarios se hacian depender de la categoria que
ocupaban, el sexo, la provincia de procedencia y la zona o el tipo de familia a
quien se le brindaban los servicios. De igual forma, habia una marcada prefe-
rencia por las domésticas blancas evidente incluso en los anuncios o convo-
catorias que se hacian en la prensa.

® |apresencia de una marcada estratificacion en la constitucion del sector, evi-
dente incluso en la elegancia y la calidad del uniforme que usaban las em-
pleadas.

® La ausencia de una regulacién juridica que estableciera los deberes y dere-
chos de este sector ocupacional, estos se hacian depender de las normas in-
ternas que impusieran los grupos de empleadores/as a los/las que se servian.

e Gran diversidad en los sistemas de colocacién, en los cuales jugaba un papel
fundamental las referencias de las casas donde habian laborado previamen-
te, asi como las redes sociales en las que dichas/os aspirantes estuvieran in-
sertas/os.

Estos elementos tipifican “grosso modo” la situacion de las domésticas en Cuba
al Triunfo de la Revolucion y las estadisticas mas fiables que describen en térmi-
nos generales la cuantia de las mismas son las proporcionadas por el censo de
1953. A través del mismo, se revela que el 84 % de las mujeres no eran activas
econdmicamente y que solo el 17,6 % de la fuerza laboral era femenina. La es-
tructura ocupacional revela que la mayor parte de esa fuerza se emplea en el
sector privado y que en su mayoria, el 63,5 % lo hace en el servicio doméstico
(ONE, 2007).

No hacen falta alas para hacer un suefo, basta con las manos, basta con el pecho,
basta con las piernas y con el emperio:® los primeros pasos

El triunfo de la Revoluciéon Cubana el 1ero de enero de 1959 dio un vuelco a
todas las esferas de la sociedad cubana. Este hecho estuvo condicionado funda-
mentalmente por laimplementacion de un programa politico en el pais, cuyo fin
era la desactivacion de la estructura burguesa. El mismo se expresé a través de
un conjunto importante de proyectos sociales y cambios legislativos, entre los
cuales destacan la Ley de Reforma Agraria (mayo de 1959), el Proceso de Nacio-
nalizacién (agosto-octubre de 1960), La Ley de Reforma Urbana (14 de octubre
de 1960), La Camparia de Alfabetizacion (1961), entre otras. Todas estas medidas

6 Letra de Silvio Rodriguez, cantautor cubano.
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tuvieron impactos de gran envergadura a nivel nacional; mas resaltan por su
importancia, aquellas encaminados a lograr la transformacion en la vida de las
mujeres. Se sabia que ellas eran un eslabén fundamental en el establecimiento
de la nueva sociedad y en ese sentido, no solo fueron objeto de las politicas y
proyectos sociales que se desarrollaron, sino también sus protagonistas.

La reconstruccion de la division socio-sexual del trabajo y la incorporacion de las
mujeres al espacio publico como trabajadoras constituyeron premisas esencia-
les de la nueva etapa. Para alcanzarlas fueron impulsadas diversas estrategias;
las cuales tenian como fin elevar el nivel de instruccién de ellas y establecer un
marco juridico diferente que les garantizara la igualdad de género y ampliara
las oportunidades que tenian para construir sus propios proyectos de vida. Pero
ninguna de las iniciativas hubiera sido posible si no se creaban las bases mate-
riales y culturales para su desarrollo, eliminando aquellos obstaculos que difi-
cultaban a las cubanas el acceso y permanencia en estos planes. Surge asi, el 23
de agosto de 1960 la Federacién de Mujeres Cubana (FMC) a través de la que se
brind6 atencién priorizada y directa a los problemas de las mujeres. Esta orga-
nizacién, no solo se preocupd por visibilizar la ausencia de derechos y posibili-
dades de superacion de los colectivos femeninos menos favorecidos, sino que
cre6 una agenda de trabajo encaminada especialmente a subvertir tal situacion.

El programa de trabajo destinado a este grupo fue amplio y diverso. Entre los
aspectos a superar a través de su implementacién estaban: la poca calificacion
de esta fuerza de trabajo, la ausencia de fuentes de empleo para ellas, las limi-
taciones de tipo ideoldgicas sustentadas en bases patriarcales que destinaban a
las féminas a la casa y el cuidado de los hijos, entre otras (Valle, 2014). Teniendo
en cuenta estas metas, la superacién escolar de este grupo de mujeres estuvo
entre los principales ejes de trabajo en esta primera etapa. El estudio se hacia
indispensable para romper con el esquema de domesticidad imperante en sus
concepciones y elevar sus expectativas/posibilidades para acceder a puestos
mejor remunerados. Habia que ensefarlas a leer, a escribir y a pensar; después
ellas solas encontrarian el camino de la liberacién.

La FMC emprendié este camino de forma audaz y radical; para ello, no crearon
una ley, ni un nuevo sindicato, solo les abrieron las puertas de la educacién y la
cultura. Ellas fueron destinatarias por excelencia y en otros casos, protagonis-
tas, de programas como: la Batalla por el 6to grado, creacién de las Brigadas de
Primeros Auxilios (que contaron en su formacién con el apoyo de las Fuerzas
Armadas), Talleres de Corte y Costura que se fueron extendiendo por el pais a
partir de laincorporacién de las propias graduadas, Campanas de Sanidad, entre
otros. Sin embargo, entre las iniciativas ideadas para este grupo socioocupacio-
nal resaltan las Escuelas Nocturnas de Superacion para Domésticas, disefadas
especialmente para ellas. La singularidad y trascendencia de esta experiencia
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ameritan un espacio exclusivo del presente ensayo, el mismo se despliega en el
acapite que se presenta a continuacion.

Las Escuelas Nocturnas para Domésticas: una experiencia Unica de su tipo en el
mundo

El“Afo de la Educacién”(1961) marcé el inicio de un gran movimiento en funcién
del progreso: la creacion de Escuelas Nocturnas de Superacion para Domésticas.
Bajo la consigna: “No mas domésticas, todas estudiantes’, estas escuelas, confia-
das a la Federacién por Fidel, promovieron un creciente interés entre las domés-
ticas cubanas, quienes, por primera vez, sentian que la sociedad se preocupaba
por ellas (Espin, 1990, 17). A través de las mismas, se les concedia el derecho a
superarse y se les ayudaba a encontrar el camino para un trabajo mejor. Entre
los objetivos perseguidos por este programa estaban: 1. Capacitar al maximo
al personal del servicio doméstico mediante la adquisicion de conocimientos y
elevacion de su nivel educacional general, de modo que ampliaran sus horizon-
tes de trabajo y 2. Elevar su conciencia revolucionaria mediante el estudio de
las ciencias sociales y su incorporacién a los planes de la Revolucién. Estos dos
objetivos amplios y generales se traducen en otros mas especificos que debian
ser logrados por las Instructoras Revolucionarias “Conrado Benitez” en cada uno
de los centros escolares de los barrios de la ciudad donde ejercian sus funciones:
a) Incorporar a todas las domésticas del barrio a las aulas creadas; b) Agruparlas
para que juntas comprendieran su fuerza; c) Lograr que se sintieran Utiles a la Re-
volucidn, asimilaran el proceso revolucionario y se dispusieran a defenderlo, d.
Ayudar a que descubrieran sus cualidades, aptitudes y habilidades; e) Lograr que
despertaran interés por el estudio y la superacién y que valoraran el esfuerzo
que realizaban en esa direccién la FMC y el Gobierno Revolucionario y f) Conver-
tir cada escuela en una célula viva de la Revolucién (Calcines, 1995).

Es valido resaltar el sentido educativo, pero también politico de esta iniciativa,
pues las aulas no solo sirvieron para la capacitacion de estas mujeres, sino para
gue se convirtieran en aliadas conscientes del proyecto que se llevaba a cabo. No
puede olvidarse que ellas estaban en el centro de un cambio que les generaba
no pocas contradicciones e interrogantes; muchas experimentaron la felicidad
unida a la angustia, la esperanza unida al temor, la oportunidad unida al apego.
Ellas vivieron la decision de unirse a esta estrategia en el marco de un contexto
que las apoyaba y apostaba por un futuro mejor para ellas, matizado por las ac-
titudes nada alentadoras de que quienes no creian en el resultado de tales pro-
yectos y subvaloraban totalmente sus posibilidades. Este fendmeno se expone
de manera sucinta el comentario que hace a Marta (doméstica protagonista de
la novela de Pérez (2001)) una de sus empleadoras: “jAy Marta, que alegria me da
verla otra vez! Usted no sabe que la sirvienta que tenia aqui era muy buena, pero
se la pasaba diciendo que el patillu ese va a poner a las criadas a trabajar, y que
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todo el mundo tiene que ser igual. {Te imaginas, Marta, ustedes las criadas traba-
jando en bancos, hoteles y en las tiendas de lujo! (...) jTe imaginas, les han dado
ahora por creer lo que ese loco degenerado todavia con peste a manigua esta
diciendo; promulga que va a convertir a las criaditas en secretarias, maestrias y
médicos y ellas se lo creen, estan arrebatadas!” (Pérez, 2001, 135-136).

Las convocatorias para estos cursos se realizaron fundamentalmente a través de
los periddicos y revistas de la época, destacdndose el Diario Revolucion y las
Revistas Vanidades y Mujeres. También se utiliz6 como via la captacién directa
del voluntariado de la FMC en los territorios, a partir del contacto cara a cara con
ellas (Casas, 2014). Después de realizar el estudio, por regionales y seccionales de
la FMCy teniendo en cuenta que en Ciudad de La Habana existia la mayor den-
sidad de domésticas, se decidio abrir las primeras escuelas en la capital del pais.
Fue asi que el 10 de abril de 1961 se inauguraron las primeras cuatro, situadas
en tres barrios de la capital distantes entre si: Vedado, Habana Vieja y la Vibora.

Tan pronto se anuncié la apertura de estas Escuelas de Capacitacién, cientos de
alumnas se lograron en pocos dias. “Solo en la primera semana la matricula as-
cendio a 1 326 domésticas” (Calcines, 1995). El nUmero de escuelas en la Habana
crecié también rdpidamente, si bien en diciembre de 1961 sumaban 60 el nime-
ro de centros creados, al terminar el curso escolar en julio de 1962 funcionaban
ya 91, con una matricula total de 19 101 domésticas (Espin, 1990, 17). De este
total, destacan las 31 instauradas en el interior del pais a partir de abril de 1962,
las cuales contaban para el mes de mayo de ese mismo ano con una matricula de
5 276 alumnas. Estas escuelas se encontraban distribuidas del siguiente modo:
dos en Pinar del Rio, una en Habana campo, dos en Matanzas, nueve en Las Villas,
cuatro en Camagyiey y trece en la provincia de Oriente (Calcines, 1995, 8).

Especial connotacion tuvieron las escuelas situadas en las zonas de becados de
la Habana; no solo por el sistema de pernoctacién establecido, sino por lo que
desde el punto de vista simbolico representaron. Estas fueron ubicadas en el
territorio donde residian las personas mas adineradas del pais (Miramar, Siboney
y Cubanacan) y el alojamiento de las domésticas-estudiantes tuvo lugar en 39
residencias de lujo abandonas por estas familias tras la instauracion del nuevo
régimen sociopolitico y econédmico. “Eran mansiones en las que el marmol, las
maderas finas, los artisticos adornos, la enorme cantidad de closets, cristales y
objetos de arte decian de la fabulosa fortuna que sus propietarios habian ate-
sorado” (A., 1961, 8 y 9). Asi reflejaron el acontecimiento las revistas de la época:
“Quien transite por la avenida 6ta entre 3era y 5ta en el Vedado, sobre las ocho

7 La distribucién por provincias se determiné a partir de un estudio censal realizado por la FMC

con el apoyo de otras organizaciones de masas y politicas.
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de la noche, podra ver un desfile presuroso de mujeres llevando bajo el brazo
libros y libretas. De toda edad son ellas, y, si juzgamos por la presencia, algunas
denotan proceder de sectores sociales humildes, pero muchas pudieran situarse
en la clase media. Sin embargo, todas pertenecen al servicio doméstico (...). En
el centro escolar“Valdés Rodriguez”a esa hora de la noche el abejeo es continuo.
Al llegar alli, a través del cercado de malla que cierra el frente, se escuchan risas
y se ven muchachas disfrutando los columpios en alegre regocijo juvenil. Se in-
terrumpen Unicamente cuando se oye la voz de un responsable: “!Adentro todas,
que ya es hora de clases! En un momento vuelan de los columpios y penetran en
el cercano edificio iluminado, que tiene un gran vestibulo con una gran bandera
libre y sus paredes decoradas con pensamientos martianos y consignas revolu-
cionarias” (Lin, 1961, 20).

Cada escuela contaba con un consejo de direccién integrado por un profesor
asesor (maestro de experiencia), una instructora “Conrado Benitez” responsable
de la direccién, un maestro de ensefianza comun, un maestro por las asignaturas
opcionales y una alumna. Los dos primeros cargos eran designados por la Direc-
cién General del Plan, los restantes eran seleccionados democraticamente en el
centro. El principio de la direccidn colectiva y la responsabilidad centralizada se
cumplia cabalmente. La participacién de las alumnas en el consejo de direccion
contribuia de manera efectiva a un mejor control de la disciplina y conservaciéon
del inmueble y de todos los medios de ensefianza, incluso a la organizacién del
autoservicio para mantener los locales en 6ptimas condiciones cuando el centro
escolar carecia de personal de limpieza.

El plan de estudios se estructuré por niveles y semestres atendiendo a los esen-
ciales minimos de cada materia. Los niveles evitaban que las alumnas de mayor
edad y baja escolaridad se avergonzaran por su retraso escolar y los semestres
facilitaban que las mas capaces avanzaran rapidamente. Si vencian la prueba
del primer semestre pasaban al grado superior, lo que no implicaba perder el
derecho a la prueba final de junio en el caso de resultar desaprobadas. Una ca-
racteristica especial de estos centros fue la matricula abierta durante todo el afo
y no recesar por vacaciones. De este modo el curso continuo favorecia y daba la
posibilidad a las alumnas aventajadas de cursar en dieciocho meses los tres nive-
les del plan de estudio. Entre las materias por curso se encontraban la aritmética,
la expresion (oral y escrita) y la instruccion revolucionaria (ciencias sociales). En
el primer nivel que era el mas elemental se ofrecia la alfabetizacién. Las artes
manuales y la taquigrafia y mecanografia eran asignaturas opcionales para el
tercer nivel. El programa se complementaba con clases de lectura sobre temas
de ciencia, charlas y proyecciones cinematograficas. Las escuelas del interior del
pais se organizaron con el mismo plan de estudio, solo se introdujo como varian-
te la asignatura mecanografia como opcional desde el segundo nivel a partir del
4to grado. Las fuentes de empleo en las provincias del interior del pais eran mas
limitadas. No obstante, las alumnas de La Habana (campo) y las dos provincias
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mas occidentales podian optar por los cursos especiales que se ofrecian en Ciu-
dad de La Habana si asi lo deseaban (Calcines, 1995, 4-8).

Las dificultades y objetivos a vencer en cada programa tuvieron en cuenta las
necesidades de los adultos y sus posibilidades de avanzar con un ritmo mas ra-
pido que los escolares de primaria. Pero, la asistencia puntual constituy6é una
dificultad significativa, asi como la desercion escolar de quienes llevaban mas
tiempo alejadas de las aulas. Por eso se establecié como requisito indispensable
para tener derecho a las pruebas el 70 % de asistencia (Calcines, 1995), de ese
modo se garantizaba la calidad del proceso de aprendizaje y la mejor prepara-
cién de las alumnas. La incorporacién y permanencia en esta experiencia, no fue
un camino facil para las domésticas. Ellas tenian que enfrentar a sus empleado-
res/as, reclamar la reduccion de su horario para poder asistir a clases, obtener la
libertad para poder opinar sobre temas de actualidad, ganar conciencia de que
podian ser Utiles en otras tareas sociales que no fueran solo las asociadas a la ser-
vidumbre; mas, estas no fueron barreras que limitaron el empuje de este grupo,
pues la generalidad de las que entraron en el programa culminaron sus estudios.
Estaban conscientes de la importancia de esta escuela para sus vidas y las de sus
familiares. Por eso, cansadas, tras una dura jornada, asistian sistematicamente en
las noches a clases y ponian todo su empefio para vencer las materias.

Con el objetivo de apoyar el esfuerzo de estas mujeres, el Estado fijé un modesto
subsidio de cinco pesos para gastos de viajes a la escuela; mientras que a las que
estaban becadas, ademas del alojamiento, comida, uniforme, zapatos, libros,
atencién médica y dental de manera gratuita, se les otorgé un monto de 30 pe-
sos mensuales. Elena Gil, perteneciente al consejo de direccién de este progra-
ma, expreso al respecto: “De la inagotable cantera que es el pueblo, el nicleo de
las domésticas es uno de los que esta demostrando mayor sentido de responsa-
bilidad. Hay que destacar la notable superacién en el comportamiento personal
y colectivo. Es sorprendente como en un cursillo que agrupa diariamente a mil
mujeres, no se produzca nunca entre ellas el menor rozamiento ni antagonismo
(...). Ese es nuestro pueblo, el que estudiando y superandose, lleva en sus hom-
bros la fuerza de la Revolucion” (A., 1961, 8y 9).

Tras el primer afio de funcionamiento, en correspondencia con las transforma-
ciones que tenian lugar en el pais y las oportunidades que se presentaban para
las domésticas en términos de empleo, se realizaron cambios en la concepcién
de los cursos y el plan de estudio en estas escuelas (Calcines, 1995). Surgen va-
riantes, como:

e (Cursos para egresadas de 6to grado que deseaban reafirmar y ampliar co-
nocimientos o estudiar las asignaturas opcionales del plan: artes manuales
(corte y costura), taquigrafia y mecanografia. Para estos programas docentes
se requeria tener mas de 21 afios, ser federada y doméstica o ama de casa.
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e (Curso para preparar administradoras, cocineras y auxiliares de cocina que la-
borarian en el Plan Nacional de Comedores Obreros: la instruccién general la
reciben en las Escuelas Nocturnas de Superacién (ENS) y el aspecto técnico se
los da el sector gastronémico y la Escuela de Hoteleria y Turismo.

® (Cursos de Tejido de Punto para alumnas de 18 a 25 anos de edad, con una
salud visual perfecta.

e Aula-taller para confeccionar ropas o uniformes en coordinacién con el Minis-
terio de Comercio Interior (MINCIN).

e Cursos de operadoras y recepcionistas para trabajar en el Ministerio de Co-
municaciones.

En 1963, la masividad de los planes de internado origina nuevas necesidades. La
Direccion Nacional de Becas necesita emplear un elevado nimero de mujeres
que puedan atender los albergues estudiantiles y en muchos casos deben co-
cinar para los becarios. Surgen asi las Escuelas para Responsables de Albergues.
Aunque las ex-domésticas tenian preparacion practica para esta labor, el trabajo
a realizar tenia un valor social distinto, pues se trataba de convivir en familia con
el joven becario y servirle de madre, consejera y amiga. Esto requeria de una ca-
pacitacién especial, de modo que pudieran actuar en forma educativa y ayudar
en la conduccién de cada grupo.

En consecuencia, el ejecutivo nacional de la FMC, la direccién del Programa para
Superacion de la Mujer y el Plan Nacional de Becas aprobaron una estrategia
especial de formacion, fundamentada en la légica de las Escuelas Nocturnas de
Superacion de Domésticas. En esta se suprimen las dos asignaturas opcionales y
se agregan elementos de psicologia, primeros auxilios y educacién para la salud
a través de los cursos Salud, Seguridad y Nociones de Conducta. La matemética,
la expresién y lainstruccién revolucionaria eran diarias y las otras tres, alternas. El
horario era muy flexible y se ajustaba a las necesidades impuestas por el trabajo
de las alumnas.

Inicialmente se organizaron nueve centros de este tipo que agruparon a 1 230
alumnas, cuya ubicacién estaba en dependencia de la localizacién de los cen-
tros de becarios. En mayo de 1965, la cifra ascendié a 19 (Calcines, 1995, 10). La
culminacién de la Campana de Alfabetizacion, la creacion de los cursos de segui-
miento y la incorporacién paulatina de las mujeres a diversas fuentes de empleo,
determinaron que la matricula en estas escuelas fuera decreciendo y se desviara
hacia otros planes y programas de formacion. No obstante, es necesario destacar
que desde el curso 1961-1962 hasta el curso 1966-1967 se prepararon en estas
aulas 63 153 mujeres de todo el pais (Calcines, 1995), lo que evidencia el valor
humano de esta tarea y su impronta en términos de justicia y equidad social.
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De lo simbélicamente exacto a lo simbdlicamente verdadero®: el impacto de las pri-
meras décadas en la vida de las domésticas, en la vida del pais

Los cambios ocurridos en las primeras décadas de la segunda mitad del siglo xx
contribuyeron a la ruptura que se produjo entre el mundo privado y publico en
el pais. Los fundamentos de las relaciones de poder domésticas-patriarcales en-
traron en crisis, asi como los estigmas que sustentaban la discriminacién racial,
clasista, entre otras. Las mujeres estuvieron en el centro de estas transformacio-
nes, ellas marcaron raigalmente y de modo peculiar el proceso de la Revolucién
Cubana, no solo como destinatarias, sino como protagonistas.

Las domésticas, fueron de los grupos mas beneficiados con este proyecto y el
resultado de la variedad de programas que fueron creados para ellas o en los
que ellas se insertaron no se hicieron esperar. Ellas formaron parte del ejército
civil que, a raiz instruccion revolucionaria recibida en las escuelas, fue capaz de
contrarrestar los infundios, las bolas y calumnias existentes sobre el proceso y
sus maximos dirigentes. Estaban en contacto directo con el pueblo en las ca-
lles, los bancos, las tiendas, en el transporte, incluso en las moradas de los/las
desertores/as del sistema. No debe olvidarse que una parte importante de ellas
pasaron de su condicién anterior a formar parte de la clase trabajadora del pais.
Acela Elizalde, exdoméstica, luego de culminar sus estudios en la escuela de su-
peracion para domésticas ubicada en la antigua Universidad Catdlica de Santo
Tomas de Villanueva, se insert6 en la Agencia Bancaria 4-10-11, situada en Linea
y Paseo. Ella ostenta con orgullo su primer carnet de trabajadora y rememora
con cierta nostalgia aquel primer: “Recuerdo como si fuera hoy el dia que nos
presentaron. Yo solo tenia 23 afios y entré muy asustada. Cuando nos estaban
mostrando todas las areas y ensefidndonos el trabajo que se hacia en cada una
deellas, alli... enla cola, habia una sefiora mayor mulata que me dio un guifio de
ojo. Ese gesto me dio seguridad, me hizo sentir bien (...). En la agencia, menos
estar en la caja o en el almacén, hice de todo. Entre las tareas que recuerdo con
mas agrado fue mi ubicacién por un tiempo en la pizarra telefénica, donde debia
idear un lema patriético por cada llamada que entraba, por ejemplo: jPatria o
Muerte! Era divertido, sobre todo cuando llamaban los contrarrevolucionarios.
(...) En cuanta actividad habia participé, en todas las tareas. El ciclén Flora me
cogiod en Sagua de Tanamo recogiendo café, fui mas de tres veces a actividades
politicas y recreativas que se hacian en una escuela apadrinada por la agencia en
Pinar del Rio, participaba en todas las jornadas conmemorativas” (Elizalde, 2014).

8 Parafraseando a Jorge Luis Borges.
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El activismo de esta exdoméstica revela no solo la responsabilidad ante el traba-
jo o el deseo de superarse, sino el compromiso con el proceso, con una Revolu-
cién, ala que segun ella, le debe todo.

Estuvieron los bancos entre las areas de insercion laboral de las domésticas mas
visibles. El suceso fue reflejado como un hecho trascendental, tanto en la prensa
como en las revistas de la época, a través de noticias, imagenes y caricaturas. Asi-
mismo ocurrié con las que se incorporaron como taxistas al transporte popular
tras haber culminado el curso de automovilismo, ellas fueron conocidas popu-
larmente como “las violeteras’, no solo por el color de los autos, sino por el de
sus uniformes. Segun el informe de 1er Congreso de la FMC celebrado en 1962,
el curso de automovilismo que comenzé con 1449 alumnas aporto al transporte
popular mas de 1 000 choferes, mientras que el curso especial de trabajos de ofi-
cina con una matricula de 1 100 estudiantes incorporé a 1 078 muchachas a las
agencias bancarias, a los ministerios y empresas estatales (Espin, 1990, 18). Otro
grupo, tras finalizar el curso bdsico o aun dentro de los mismos, se capacitaron
en otros perfiles dentro de la Escuela de Especializacion de Domésticas. En esta
escuela, solo en los primeros cinco cursos se prepararon un total aproximado de
3879 mujeres (Calcines, 1995). Las ramas en que se formaron fueron diversas, asi
como el destino que tomaron tras finalizar su instruccién. Algunas incluso llega-
ron a formar parte del propio Programa de Superacion para la Mujer y de otros
que se estaban desarrollando dentro de la esfera educacional. Los resultados
mas significativos del primer quinquenio de funcionamiento de dicho centro se
exponen en el Cuadro 1 “Resultados de los cinco primeros cursos de la Escuela
de Especializacién de Domésticas” (Ver Anexo).

La repercusién de estas transformaciones no solo se hizo sentir en el plano eco-
némico, ya que desde el punto de vista subjetivo también se pudo valorar su
incidencia. Natalia, exdoméstica de 47 anos y madre de 4 hijas explica: “A mi me
embullaron las conversaciones de otras que habian venido aqui. Yo en realidad,
pensé trabajar, pero nunca tan rapido ni en un Banco. La emocién que siento es
tan intensa que no puedo expresar todo lo que quisiera” (A., 1961, 8). Del mismo
modo, reconocen el impacto de estos programas para las nuevas generaciones
hijos/as, nietos/as, sobrinos/as, entre otros. Este sentir se pudo corroborar en la
visita realizada por Nora Lin (1961) a una de las Escuelas Nocturnas de Supera-
cién para Domésticas, donde acontecié la anécdota que se presenta a continua-
cién: Carmelina Gonzalez Travieso, doméstica de 54 afios, con un rostro negro y
una cabeza surcada en canas, expresé: “;Qué quiere que piense sobre la Revo-
lucién que nos da todo esto? {Son tantas cosas buenas! jEs lo mas maravilloso
del mundo! Y yo no que bajo la pendiente, sino los cuatro sobrino-nietos que
estoy criando con tanto trabajo y tantas lagrimas. Ellos disfrutaran mas y mas y
tendran el mafnana seguro, que yo no tuve nunca (...) Imaginese, gano $35.00
y los tengo a ellos cuatro y a mi madre. Vengo a pie todas las noches. Y seguiré
viniendo hasta capacitarme para conseguir otro trabajo que me permita ganar
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mas para seguirlos ayudando hasta hacerlos hombres preparados, como espero
verlos gracias a lo que se nos ofrece ahora a los pobres. Los dos mayores, de
catorce y dieciséis afos, son alfabetizadores. En alguna forma, tenemos que pa-
garle a Fidel lo que hace por nosotros.” Mientras Carmelina hablaba, Claribel Ra-
mirez (otra estudiante) va frente a la pizarra, toma la tiza y sin titubeo, con mano
bien segura, escribe: “FIDEL, ESTAMOS CONTIGO". En el aula, al unisono estalla
un aplauso. Se ponen en pie para aplaudir. Y muchas voces gritan con jubilo y
confianza. Ella escribe también “VENCEREMOS".

Esta década contiene sin discusion las paginas mas hermosas que se pueden es-
cribir en el libro de la Revolucion Cubana. Fue una época de grandes transforma-
ciones en pos de la justicia y la equidad social. Se desestabilizan las estructuras
del poder, clasista, racial y patriarcal. Caracterizan el periodo: la efervescencia
revolucionaria, el entusiasmo de construir un manana mejor y la constataciéon
diaria de un proyecto construido ciertamente para, por y con los humildes.

Segunda Parte: Subvertir los silencios de la historia (segunda mitad de la
década del 70-fines de la del 80)

”

“No fue con un discurso como la luz se hizo ni como se ordenaron las tinieblas

Fina Garcia Marruz (Dos cartas)

iEn Cuba no hay domésticas!, ;Quién es la“compafiera” que te “ayuda” en casa?

A partir de las década del 70 del siglo pasado, comienza a promulgarse en Cuba
“el fin de las domésticas”. Esta era una idea que se repetia constantemente y que
formé parte del discurso tanto de los lideres politicos como de las exdomésticas
sumadas al proceso. Un ejemplo de ello, lo constituye el siguiente pronuncia-
miento de Fidel en 1961, en él da por sentado que en unos afos, este grupo
socio ocupacional formara parte de un pasado que no retornara mas:

“El pais va a necesitar brazos. ;Quiénes van a incorporarse al trabajo industrial
y técnico? Todas esas muchachas. En el futuro serd muy dificil encontrar a nadie
que se quede en la casa como criada, como les llamaban. ;Qué se creen? ;Qué
esa muchacha tiene que ser toda la vida esclava? (...) Porque es l6gico que den-
tro de algunos afos no haya nadie que pudiendo ganar en una industria cien,
ciento cincuenta pesos, va a estar trabajando por cuarenta pesos, ni va a aceptar
ese tipo de trabajo. Lo aceptan hoy por una necesidad (fragmento del discurso
pronunciado por Fidel ante compositores musicales premiados La Habana, 27
de septiembre de 1961, en Ferrer y Aguilar (comps.), 2006, 64-65).

Del mismo modo, las exdomésticas, se hicieron eco de tal afirmacién. Este posi-
cionamiento se amparaba en la masiva incorporacién de las antiguas criadas a
los programas de superacién e insercion laboral creados para ellas. También en
el desarrollo de estrategias y politicas sociales que tributaban a que este tipo
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de servicio privado fuera sustituido paulatinamente por el que brindaban las
empresas y demas instituciones estatales creadas para tal fin. Entre los de mayor
impacto estuvieron (Romero, 2010, 29):

e Laslavanderias populares.

e Elincremento en la oferta de efectos electrodomésticos aliviadores del traba-
joen el hogar.

® La creacién de los comedores obreros y estudiantiles, para que las mujeres
trabajadoras no tuvieran que regresar a sus casas en el horario del almuerzo.

¢ La construccion de nuevos Circulos y Jardines Infantiles.

¢ Elincremento en el nUmero de becas para estudiantes, tanto de la ensefianza
media, preuniversitaria y superior.

e Lainauguracion de Campamentos y Palacios de Pioneros.

e El perfeccionamiento de los planes vacacionales.

Con las nuevas posibilidades de empleo para las domésticas, el alivio de la so-
brecarga de funciones que usualmente se delegaban en ellas y el éxodo de las
personas adineradas que residian en el pais, se va desvaneciendo el contingen-
te de domésticas existente. Sin embargo, no debe pensarse que este cambio
ocurrié de manera acelerada y mucho menos que ellas llegaron a extinguirse
por completo. Este fue un proceso paulatino, que requirié de mucho convenci-
miento y apoyo. De hecho, un grupo importante de ellas abandoné sus antiguos
puestos solo tras haber culminado sus estudios y/o haber tenido, en mano, una
oferta de trabajo mejor remunerado.

Otras, las menos, no se incorporaron a ninguno de los programas y permanecie-
ron realizando estas tareas en paralelo con las alternativas estatales creadas para
este tipo de servicio. Trabajaban para las mismas familias o para otras que habian
quedado sin domésticas como consecuencia del proceso que se llevaba a cabo
en el pais. Las que optaron por esta via, fueron objeto de duras criticas, no se
entendia cdmo teniendo la oportunidad de estudiar o de conseguir un empleo
decente, optaban por permanecer desempenando esas funciones.

Pero no solo ellas fueron mal vistas por la sociedad, sino por sus empleadores/
as. Por aquel entonces primaba la concepcion de que este tipo de empleo, solo
podia existir en un pais subdesarrollado y de explotacién social.“Se crefa que las
personas que contrataban este servicio eran burguesas” (Valle, 2014) y, por lo
tanto, eran incompatibles con las aspiraciones socialistas que se tenian. Fue por
ello que muchas domésticas se ocultaron bajo el pretexto de ser “la companera
que ayudaba en casa’, con el fin de invisibilizar las relaciones mercantiles que
se establecian entre ellas y sus empleadores/as, las cuales de todas formas eran
percibidas con cierta sospecha. Las concepciones existentes tributaron a estig-
matizar el ejercicio de estas funciones, en lugar de las condiciones precarias en
que se realizaban antes del 1959, las cuales permanecen hasta el presente en la
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mayoria de los paises. Esta es una de las ocupaciones donde el déficit de trabajo
decente es mayor y en las que todavia tienen lugar situaciones préximas a la
esclavitud (De Souza, 2010, 35).

No obstante, debe aclarase que este no es un trabajo esclavo per se, ni propio de
un sistema sociopolitico en particular; aun cuando se realice casi siempre en con-
diciones de servidumbre, suponga como punto de partida una relacion desigual
(econdmica, racial, territorial, de género, generacional, etc.) y la explotacién la-
boral al que las y los trabajadores de este sector estan sometidas/os se agudicen
en el capitalismo. El trabajo doméstico, es una actividad laboral como otras, en
la que una persona vende su fuerza de trabajo a cambio de una remuneracién
en efectivo y/o en especie y aunque tiene la peculiaridad de ser realizado en
el domicilio particular de quien contrata los servicios (lo que supone limitacio-
nes para ser controlado e inspeccionado). Este también puede ser realizado en
condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana, es decir puede
llegar a ser un empleo decente (OIT-PNUD, 2009, 21-23).

De los trabajos perdidos a una sociologia capaz de encontrarlos®

Decia Gaston Bachelard (1941) que “Solo una filosofia iconoclasta puede em-
prender la pesada tarea de separar todos los sufijos de belleza, atreverse a en-
contrar, detrds de las imagenes que se muestran, las imagenes que se ocultan,
ir a la raiz misma de la fuerza imaginante” Y asi fue. Ese fragmento recoge la
esencia del empeno que puso la autora del presente trabajo para desentrafar
las particularidades de esta época de silencio, de turbulenta quietud. Este fue un
periodo en que los prejuicios existentes no solo invisibilizaron estas actividades
y ocultaron el rostro de quienes ofertaban o compraban este servicio en el sector
informal de la economia, sino que marcaron de modo contundente la politica
del pais, haciendo que fracasaran algunas iniciativas.

Tal fue el caso de la “Empresa de Servicios a la Familia’, la que por iniciativa de
Vilma Espin y bajo la tutela de la FMC comenzé a funcionar en noviembre de
1979. La experiencia se desarrollé en el municipio capitalino Plaza de la Revo-
lucion y tenia por objetivo “propiciar determinados servicios que ayudaran a la
mujer trabajadora en su carga doméstica, al tiempo que se propiciaba una fuen-
te de empleo para aquellas, que no podian permanecer fuera de sus hogares
jornadas laborales completas, estaban pasadas de la edad laboral o tenian otras
limitantes” (FMC, 1981). Para garantizar su despliegue: se prepararon materiales
y realizaron seminarios a las prestadoras del servicio, se celebraron reuniones

9 Parafraseando al Dr. Juan José Castillo. Socidlogo del Trabajo de la Universidad Complutense de

Madrid.
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con la CTC, los sindicatos, la direccién provincial de comercio, el secretariado
del Partido Comunista de Cuba a nivel provincial, entre otras. A esta experiencia
se sumaron un total de 150 mujeres, residentes fundamentalmente en los mu-
nicipios de Playa, Plaza y Ciudad de La Habana. Entre los servicios ofrecidos por
ellas dentro de la empresa estaban: la limpieza de viviendas, la descongelacion,
el fregado de ventanas y escaleras, el lavado, planchado y zurcido de ropas, la
preparacion de alimentos y de dulces, asi como el cuidado de nifios, enfermos
y/o discapacitados.

Entre noviembre de 1979 y febrero de 1981, se realizaron a esta Unidad 2 281 so-
licitudes y los servicios mas demandados fueron: la limpieza de viviendas (639)
y el cuidado de ancianos/enfermos (283) y nifios (160) (FMC, 1981). Tanto el nu-
mero de demandas realizadas, como la percepcién de quienes estaban a cargo
de esta empresa y de quienes recibian el servicio, demostraban la pertinencia y
utilidad de tener Unidades como esta. Sin embargo, se considera que la expe-
riencia se adelanté a su época (Valle, 2014; Carcaio, 2014; Casas, 2014). Entre las
principales limitaciones de su implementacion estuvieron:

e Laexistencia de horarios limitados para ofrecer el servicio. Las prestadoras no
realizaban trabajos después de las 5:00 p.m., ni los fines de semana, horarios
y jornadas en los que las solicitudes se hacian mas numerosas por estar la
mujer trabajadora en su casa.

® No habia transporte para llevar a las empleadas a los lugares distantes donde
debian realizar el trabajo.

e (Carencia de inspectores para medir las casas y calcular el valor econémico de
labor a desarrollar.

e Los altos precios del servicio fueron sometidos a evaluacién para reducirlos
en el segundo semestre de 1980, mas no se aprobd la medida.

¢ [nsuficiente divulgacion de los objetivos y el alcance de la Unidad, lo que in-
cidié en que la demanda no tuviera la magnitud que se habia proyectado.

Sumesele a ello, la falta de un capital inicial para el arranque la experiencia y di-
ficultades de salud que presenté la administradora de la empresa en un periodo
clave, en el que se habia planteado hacer un esfuerzo crucial por parte de todas
las personas implicadas para salvar la iniciativa. Por otra parte, el apoyo guberna-
mental a este emprendimiento no fue el esperado, no se comprendia la magni-
tud de esta empresa, ni se valoré como una inversion de cara al futuro. Tampoco
se entendia por qué después de haber trabajado tanto en la superacién e inser-
cion laboral de las domésticas en otros empleos se hacia esta propuesta. Estos
razonamientos no tenian en cuenta que la propuesta se enmarcaba en otras cir-
cunstancias y se les daba otras garantias y seguridad social (Valle, 2014). Fue asi
que en febrero de 1981 la empresa cerro sus puertas.
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Una peculiaridad de esta etapa fue el desarrollo de una politica de cambios en
la legislacién nacional; mediante la misma, se pretendia refrendar los resultados
tangibles alcanzados en la sociedad cubana hasta el momento. En tal sentido
se elaboraron diversas leyes como: La ley de Maternidad, el Cédigo de Traba-
jo, la Constitucién de la Republica de Cuba, entre otras. Todas refrendaban el
derecho de las mujeres, especialmente las trabajadoras, a la igualdad cultural,
politica y econdmica. Sin embargo, a los efectos del fenémeno que se aborda
en el presente trabajo, interesa el Decreto Ley 14/1978 “Sobre el ejercicio de las
actividades laborales por cuenta propia” (Gaceta Oficial de la Republica de Cuba,
1978, 261-264). A través del mismo se estipulaba que solo podrian brindarse a
los ciudadanos cubanos aquellos servicios que las organizaciones estatales no
estaban en condiciones de satisfacer totalmente en un momento dado, tanto en
su cuantia como en la forma de su prestacion. En el articulo 7 del citado decreto
se establecia que los mismos serian determinados anualmente por el Comité
Estatal de Finanzas, conjuntamente con el Comité Estatal de Trabajo y Seguri-
dad Social, el Ministerio de Comercio Interior y otros organismos rectores en la
actividad que les competa, tomando en consideracién los Organos Locales del
Poder Popular.

A partir de este momento quedaba restringido el desarrollo de un grupo im-
portante de actividades, entre ellas las domésticas. Estas pasaban a ser desem-
pefadas de manera ilegal, en tanto el ejercicio no autorizado y/o registrado de
estas funciones se contraponia con la legislacién vigente y, por tanto, podia ser
penado. El articulo 5 del citado decreto referia que solo podrian realizarse es-
tas actividades en las misiones diplomaticas, consulares, representaciones de
organismos internacionales radicadas en el pais y para la atencién del personal
que labora en estas sedes, si el ejercicio de las mismas se correspondia con una
legislacién especial establecida por las entidades estatales cubanas. Se resalta-
ba que la contratacién del personal para la prestacion de estos servicios, seria
regulada Unicamente por la agencia empleadora CUBALSE (Cuba al Servicio del
Extranjero o Cuba all Services Enterprise). Si bien desde el surgimiento de esta
agencia en el ano 1962 se establecieron los procedimientos a completar para la
contrataciéon del personal que laboraria para las misiones antes enunciadas (Ley
1029, Ley 1231, Circular 7/1971), se considera que es el Decreto Ley 55/82 (1982)
lo suficientemente claro al respecto: Articulo 2: “Los ciudadanos cubanos y los
extranjeros residentes permanentes en el pais no podran realizar labores, ad-
ministrativas, técnicas o de servicios, incluyendo las domésticas o de cualquier
otro tipo a representaciones extranjeras, si no han sido objeto de contrato entre
la citada representacion extranjera y la empresa estatal correspondiente”. Y por
si fuera insuficiente, expresa este documento en Disposicién Especial: “Se consi-
dera actividad econdémicaiilicita la prestacion de servicios personales, sean estos
de naturaleza administrativa, técnica o de cualquier otra, incluido el servicio do-
meéstico, a las representaciones extranjeras a que se refiere el articulo 1 de este
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Decreto Ley, por ciudadanos cubanos o por extranjeros residentes permanentes
en nuestro pais, cuando esta prestacion se contrate directamente por dichos tra-
bajadores con la representacidn extranjera (...). La conducia referida en el parra-
fo anterior, es sancionada de acuerdo con la legislacidon penal vigente”.

No obstante estas restricciones, se conoce que algunas mujeres se mantuvieron
realizando estas labores en el mercado informal de la economia, prestando sus
servicios fundamentalmente a los y las técnicos/as extranjeros que trabajaban
en el pais. Asi transcurrieron las décadas del 70 y del 80 en el pais, entre lo pro-
hibido y lo restringido, entre lo autorizado y lo desestimado, entre lo formal, alu-
dido y lo informal, disimulado. En general, se pueden denominar como décadas
de silencio en el abordaje del fenémeno. Pocas publicaciones se referian a las
domeésticas, solo esporadicamente se aludia al impacto de las Escuelas Noctur-
nas de Superacién en sus vidas. Los estudios destacaban mas el empoderamien-
to que estas habian experimentado, que los desafios existentes en relacion a
este rol. Este vacio también se evidencia en las estadisticas, los censos dejan de
tomar esa categoria socio ocupacional como referencia. Entonces, resulta im-
posible conocer el numero exacto de domésticas que dejaron ese empleo tras
la década del 60 (aun cuando se pueden establecer estimados), la cantidad que
para ese entonces contaban con empleos diferentes y mucho menos las que se
mantenian en el mercado informal realizando las mismas funciones.

Tercera parte: Tiempo de crisis, ;tiempo de domésticas? (la década del 90)

“No puedo ni debo renunciar a lo que sé por una especie de prejuicio a favor de lo que
meramente vivo. El problema esta en multiplicar las artes combinatorias, en conseguir
nuevas aperturas”

Julio Cortazar (2004)

Las domésticas y los reajustes de los 90

Tras la desaparicion de la URSS, la desintegracidn del bloque socialista europeo
y el fortalecimiento del bloqueo econémico de Estados Unidos a Cuba, el pais
entra en una etapa de crisis aguda. Aparece un escenario en el que, aunque se
mantuvo la equidad como principio rector de la politica social, se originaron
efectos sociales indeseados: marcado deterioro de la calidad de vida de la pobla-
cién, ampliacién de la diferenciacion socioecondémica, produccion y reproduc-
cién de las brechas de equidad e incremento de la pobreza y la vulnerabilidad.
Fue durante la primera mitad de la década del 90 del siglo pasado, cuando el
impacto de todos estos acontecimientos se hizo mas latente en las economias
domeésticas. Se atraviesa por una etapa de carencia de productos y servicios de
primera necesidad, en la que eran insuficientes los Utiles del hogar y los articulos
para garantizar la higiene y limpieza de estos. También era limitada la cantidad

124



de combustible que se le otorgaba a cada nucleo familiar para cocinar (kerosene,
gas licuado o manufacturado, alcohol), disminuyeron los productos para la ali-
mentacién de la poblacion, acontecian largas jornadas sin electricidad (“apago-
nes”) y no habia disponibilidad de ropa ni de calzado. Del mismo modo, tienden
a desaparecer o a deteriorarse las condiciones de las escuelas internas (becas)
para adolescentes y jévenes, los planes vacacionales establecidos en las sedes
laborales de los progenitores para el cuidado de las descendencia en periodos
de receso docente, los centros creados para el cuidado de ancianos en el horario
laboral, asi como algunos servicios que a precios médicos, servian de apoyo a
los quehaceres domésticos, como: lavatines, comedores obreros, autoservicios,
entre otros.

Se dice que la poblacion cubana sintié el impacto de esta crisis de modo mas
intenso de lo que sintieron los ciudadanos de otros paises de la regién latinoame-
ricanay caribena en la llamada“década perdida”. Ello se debié fundamentalmente
al hecho de que las cubanas y los cubanos arribaron a esta crisis con sus necesida-
des basicas satisfechas a un nivel relativamente alto y en el lapso de un afio vieron
descender abruptamente un nivel de vida que habia ascendido sostenidamente
en los ultimos treinta afos (Nuiez, 2011, 148). Sin duda fueron las mujeres quie-
nes mas directamente sufrieron estas carencias. Algunas dejaron sus empleos
para hacerse cargo de las tareas domésticas y de cuidado en sus familias. Otras
emprendieron en actividades mejor remuneradas en el sector informal, haciendo
uso de las habilidades aprendidas/entrenadas a partir del modelo socio-genérico
patriarcal en el que habian sido educadas. Entre las actividades desarrolladas se
encuentran: la elaboracion y venta de dulces y otros alimentos caseros, el apoyo
informal a pequefios negocios o paladares y el ejercicio del trabajo doméstico re-
munerado a domicilio. No se puede olvidar que el trabajo doméstico remunerado
a tiempo completo o alternativo a otras responsabilidades laborales, constituye
una puerta de acceso facil de las mujeres al mercado de trabajo en situaciones
de crisis, sobre todo de aquellas que se encuentran en situaciones de desventaja
social y se dedican al trabajo doméstico no remunerado.

Este fendmeno se puede corroborar en estudio desarrollado con un grupo de
78 trabajadoras domésticas no remuneradas, de las cuales 38 se dedicaban a
esta actividad a tiempo parcial (las que cuentan con empleos en el dmbito pu-
blico) y 38 a tiempo completo (mal llamadas “amas de casa”). En el mismo se
constato que:“El 17,95 % de las trabajadoras domésticas no remuneradas a tiem-
po parcial entrevistadas declaré contar con ingresos adicionales a sus salarios a
través de la combinacién de sus empleos formales con otras actividades duran-
te sus “tiempos libres” como comercializar algunos comestibles elaborados por
ellas o realizar manualidades con el fin de venderlas. De otra parte, el 25,64 % de
las trabajadoras domésticas no remuneradas a tiempo completo declaré hacer
arreglos de costuras, lavar y planchar para la calle, limpiar espacios ajenos a su
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hogar a cambio de dinero (en divisa), vender duro frio, comercializar ron y re-
vender ropas de uso " (Romero, 2010, 53-54). De igual modo, otras indagaciones
estiman que en los primeros afos de la década del noventa, unas 25 000 perso-
nas practicaban informalmente 75 tipos de actividades laborales, principalmen-
te en la alimentacioén, oficios de reparacién y los servicios personales (Togores,
1996).

Ante estas circunstancias, urgia al Estado limitar el crecimiento de la economia 'y
del trabajo subterraneo. Con este objetivo y la finalidad de paliar el creciente ni-
vel de desempleo en el pais, se aprobé el Decreto Ley 141/93. A través del mismo
se ampliaba la actividad por cuenta propia en Cuba, que habia existido a niveles
poco significativos desde la ofensiva revolucionaria de 1968. Esta apertura, pro-
voco un crecimiento explosivo de este sector, sobre todo durante los dos prime-
ros anos. “Se conoce que de 28 600 patentes activas en 1988, se pasé a 169 098
licencias a finales de 1994 y a 208.786 en el mes de diciembre de 1995” (Ritter,
2000). En la opcién 32 de las actividades aprobadas para este ejercicio, reaparece
la categoria de “personal doméstico”. Este es un hecho que se presume de tras-
cendental importancia, no solo porque vuelve a reconocerse este ejercicio como
posible empleo, sino porque abre las puertas a la oficializacion de su condicién
como empleadas a un ejército numeroso de mujeres. Desafortunadamente no
se cuenta con estadisticas oficiales que permitan delimitar el nUmero de mujeres
que se acogieron a esta opcién del cuentapropismo durante este periodo; sin
embargo, todas las expertas entrevistadas coinciden en reconocer los primeros
anos de esta década (la del 90) como el momento de reaparicién de las domés-
ticas remuneradas en el pais.

Si bien este cambio en el marco juridico abri6 las puertas para que un grupo sig-
nificativo de personas oficializaran su condicién de trabajadoras/es por cuenta
propia, quedd limitada la insercidn al sector de las y los universitarios. A partir
del analisis en profundidad de las disposiciones de este decreto se infiere la in-
tencion del Estado de controlar el desempenio de la fuerza profesional calificada
y reservarla fundamentalmente para el trabajo en sus instituciones. Sin embar-
go, esta prohibicién no limité que algunas mujeres combinaran las responsabi-
lidades que tenian como empleadas en el ambito estatal con este desempeno.
Pero, no solo contrataron los servicios de estas mujeres las/los extranjeras/os
residentes en el pais, sino algunas/os cubanas/os con ingresos en moneda libre-
mente convertible o délares (fundamentalmente cuentapropistas que se dedi-
caban al alquiler de habitaciones a turistas o duefias/os de paladares, personas
que recibian remesas del extranjero o laboraban en el sector del turismo o mixto
y contaban con estimulos en “la otra moneda, entre otros). Es una época en que
se hacen mas notables las distancias sociales entre quienes tienen acceso a la
moneda libremente convertible y los que no. Para que se tenga una idea del im-
pacto social que tuvo la liberalizacién del délar y el establecimiento de un régi-
men de dualidad monetaria en el pais:“En 1993 la tasa de cambio del peso frente
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al délar era de 100:1 y en 1994, en pleno apogeo de la crisis, de 130:1, cuando el
salario medio alcanzaba solamente los 185 pesos (BCC, 2001).

Estas circunstancias potenciaron no solo la insercién laboral de nuevas mujeres
al mundo de las domésticas, sino que crearon las bases para que otras, que ha-
bian desempenado estas funciones antes del triunfo de la Revolucion retornaran
a su oficio. Tal es el caso de Acela Elizalde (2014), quien comenta su experiencia
del siguiente modo: “Cuando me jubilaron (porque yo no queria hacerlo), ense-
guida comencé a buscar trabajo. Me costé mucho encontrar una plaza, ya que
por aquel entonces estaba establecido que el salario a devengar por mi, no po-
dia ser superior al que yo tenia en mi antiguo trabajo y como ganaba bien, las
opciones disponibles eran las de auxiliar de limpieza y personal de seguridad.
Fue por ello que me inserté en un puesto destinado a custodiar un albergue de
damnificados que habian perdido sus casas a causa de eventos climatolégicos
y otras cuestiones. Ese albergue era bueno y me sentia a gusto trabajando alli,
pero al tiempo la persona por la que yo entré reclamé su plaza y a mi me en-
viaron a hacer guardia a otro albegue, cuyas condiciones no eran similares (...)
Estando en este, me va a ver una compafera y me dice que necesitaba a una
persona para que cuidara a su mama. Me pagaba $300.00 pesos y tenia conmigo
determinadas consideraciones... Luego con el tiempo, tuve que dejar ese traba-
jito con mucha pena, porque aunque esa familia era buena conmigo y teniamos
excelentes relaciones me afectaba el problema del transporte y a veces salia de
ese reparto a oscuras (...) Tras ese puesto, estando en mi casa, me fue a buscar
otra mujer. Ella queria que le cuidara al padre, debia quedarme con él durante
la noche, un dia si y un dia no a cambio del mismo salario que me ofrecian en la
otra casa (...). Después de esa experiencia tuve otras y otras hasta la actualidad,
que trabajo para dos familias. En una voy dos veces a la semana y cocino; mien-
tras que en la otra, solo tengo que limpiar los sabados”

Como puede observarse, la década del 90 del siglo xx marcé el inicio de un es-
cenario social de profunda crisis, con efectos visibles en la dinamica del pais y
en las relaciones cotidianas de su gente. El proceso de reestratificacién social
acontecido, unido a la apariciéon de nuevos actores econémicos, la apertura del
cuentapropismo y el debilitamiento de los mecanismos de apoyo estatal a la
familia, tuvieron gran incidencia en el aumento de la demanda del servicio do-
méstico. Fue una época de reaparicién de las domésticas en Cuba y con ellas de
un marco juridico para su proteccién como trabajadoras. Sin embargo, no todas
supieron aprovechar esta cobertura, pues los estudios alertan que un por ciento
significativo de quienes realizaban estas funciones lo hacian sin licencia. Por eso,
se considera que si bien la apertura acontecida potencié la estabilidad laboral de
algunas ofreciéndoles garantias, también fue el marco propicio para que otras
retrocedieran en materia de derechos laborales y se ubicaran en posiciones ten-
dientes a la precariedad.

127



Cuarta Parte: Las domésticas en el nuevo siglo

“Estoy convencida de que el pensamiento se nutre de acontecimientos, de la
experiencia vivida y debe permanecer ligado a ellos como a los unicos guias
que pueden orientarlo”

Hannah Arendt en La crisis de la cultura

jEl Boom y el van!

Durante los primeros afios del siglo xxi se inicia un proceso de recuperacion de
la economia cubana y el Estado comienza a retomar lentamente su papel como
principal proveedor de empleo. Este hecho se constata, fundamentalmente, en
el fomento de programas de empleo en la esfera de los servicios sociales y otros
en los que se asumen el estudio como modalidad laboral (por ejemplo: los pro-
gramas emergentes de formacion en trabajo social, enfermeria y magisterio; asi
como los destinados al sector industrial azucarero). Estas medidas tuvieron un
impacto favorable en relacién al empleo femenino y de otros grupos en clara
desventaja social, digase jévenes, de procedencia social obrera, negros o mes-
tizos, etc. La aprobaciéon e implementacion de las mismas marcé una distincion
del pais en relacion a otros contextos, en los que en épocas de crisis o de recu-
peracioén, se reducen los gastos en la esfera social. Sin embargo, la autora de
este trabajo coincide con Echevarria (2013, 137) en apuntar que si bien esta es-
trategia contribuyd a mitigar los efectos inmediatos de la crisis —entre estos la
incapacidad de crear empleos en sectores productivos—, se pospusieron las solu-
ciones a las dificultades que se venian arrastrando desde la década del 80 y que
se profundizaron en la del 90. Entre las mismas destacan el subempleo y la poca
articulacion entre la capacitacion adquirida, el puesto de trabajo y los resultados
obtenidos, como pudo observarse en el acapite anterior.

Una de las consecuencias negativas de este procedimiento fue la caida de la pro-
ductividad entre 2008 y 2010, afos en que si bien los indicadores relacionados
con el crecimiento econémico se mantienen creciendo, lo hacen a ritmos mucho
mas lentos: el PIB a razén de 2,5 % anual, la ocupacién a 1,3 %y la productividad
a 1,2 % (Garcia, Anaya y Pineiro, 2011, 7 citada por Echevarria, 2013, 137). Ante
esta realidad el pais se propone una estrategia para la actualizaciéon del modelo
econdmico Yy social, cuyos principios se recogen en los Lineamientos de la Poli-
tica Econdmica y Social (LPES) (PCC, 2011). Con la aprobacién e implementacion
de dichos lineamientos, se produjeron un conjunto de cambios que implicaron
una reorientacion sustantiva de la politica de Empleo y Seguridad Social en el
pais. Dentro de los mas significativos resalta la nueva apertura al Trabajo por
Cuenta Propia, la cual ha tenido un visible impacto en el mundo del trabajo y en
especial del doméstico remunerado a domicilio.
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Vale destacar como algo sumamente positivo la aparicién con esta apertura de
un marco legal perfeccionado que garantiza un sistema de proteccién laboral a
quienes se insertan en el sector. A través de él y especificamente con la aproba-
cion del Decreto Ley No. 284 del 2011 modificativo del Decreto Ley No. 278 del
2010, quedd establecido un régimen especial de seguridad social a través del
que se dictan los derechos al beneficio de licencias retribuidas por maternidad y
a pensiones por invalidez total, temporal o permanente, por edad o a familiares
por causa de muerte segun el tiempo de servicios y el periodo de contribucién
(MINJUS, 2011). Este ha sido un verdadero incentivo hasta la fecha, reconocido
por la mayor parte de las domésticas remuneradas cuentapropistas contactadas
(Mas, 2012). No obstante, la evidencia mas significativa del impacto que han te-
nido estos cambios, es el crecimiento exponencial que presentd esta categoria
(personal doméstico) tras el 2010. Si en septiembre de ese aio solo existian en el
pais 211 licencias para desplegar estas labores, para el 2014 sumaban 3 149 las
personas que contaban con la aprobacidn para ejercer este desempeiio (MIN-
TRAB, 2014)" y al cierre del 2016 la cifra ascendia a 8 451, de estas 7 243 son
mujeres (Departamento de Estadisticas MINTAB, 2016).

Sin embargo, estos no parecen haber sido elementos suficientemente atractivos
para un grupo de personas que funcionan de forma paralela a estas/os cuenta-
propistas y no declaran su condicién como trabajadoras/es domésticas/os re-
muneradas/as domicilio en aras de evitar el fisco o las inspecciones. “Se calcula
que 3.5 personas, como promedio, viven de la actividad informal por cada una
gue estd registrada”"' (Martin y Capote, s.a.). Este grupo de domésticas (las que
laboran en el mercado informal), segun el estimado anteriormente mencionado
estaria conformado aproximadamente por 11, 021 mujeres. En la insercién labo-
ral de estas, juegan un papel fundamental las redes sociales, asi como las posibi-
lidades que tienen de colocar su anuncio en los portales digitales que funcionan
en el pais (Revolico, Porlalivre, entre otros). En ellos, se puede leer convocatorias
0 anuncios como los que se presentan a continuacién: “Hola: Soy muchacha de

19 Se debe acotar que si bien la etapa precedente el cuentapropismo y sus diversas formas se
caracterizé por la generacion de ingresos relativamente altos, en la nueva coyuntura esta cir-
cunstancia debe variar debido a la masificacion de las actividades en el sector y a la insercién
en el mismo de un grupo importante de personas que se enfrentaran a esta posibilidad en
condicion de desventaja, por lo que tendran que optar por emprendimientos que exijan muy
poca o ninguna inversién inicial y pocos medios de produccion. En esta variante se concentran
las ocupaciones de més bajos ingresos (servicio doméstico) y dentro del grupo de personas
que se acogen a las mismas existe una sobre representacién de mujeres, no blancas, de origen
campesino u obrero y con bajo nivel de escolaridad (Espina, 2012, 168).

Este hecho, si bien refuerza la condicién del sector cuentapropista como fuente de empleo, por
otro, demuestra su condicién de espacio encubridor de trabajo invisible (y también de empleo
invisible).
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32 afos que necesita un trabajo extra para los fines de semana. Tengo expe-
riencia en el tema porque ya he trabajado como doméstica y tengo carta de
recomendacién. Puedo limpiar, lavar y planchar, no cocino. Contactar a través de
correo” (Anuncio publicado en Porlalivre el 8 de septiembre de 2014, 3:59 p.m.).

Aunque esta forma de localizar u ofertar fuerza de trabajo es relativamente
nueva en el pais y no existen estudios que permitan realizar una valoracién en
profundidad del fendmeno, este es un espacio a considerar; pues a través de la
lectura de convocatorias y anuncios se perciben rasgos que pueden evidenciar
retrocesos. La indefinicion de tareas a asumir, el pernoctar y solo tener libres los
fines de semana, la necesidad de contar con recomendaciones para pasar a un
proceso de entrevista, son algunos de los mas preocupantes, en tanto pueden
remitir a situaciones de explotacién laboral muy similares a las que acontecie-
ron en el pasado. Del mismo modo, existe un signo de alarma en el hecho de
gue muchachas jovenes y preparadas no encuentren o no se proyecten en una
alternativa diferente al ejercicio de estas funciones. La autora de este trabajo, el
curso escolar pasado, leyendo estos anuncios, encontré la oferta que hacia para
trabajar como doméstica una de las estudiantes que tenia en el aula del 5to afio
de Sociologia, quien se suponia estuviera dedicando buena parte de su tiempo
libre a culminar su Tesis de Diploma (dicho sea de paso, procedente de otra pro-
vincia, negra y humilde).

No se puede culminar este acapite sin antes aludir a las domésticas de la Agencia
Empleadora PALCO (sustituye a CUBALSE (agencia anteriormente mencionada)),
quienes brindan sus servicios al personal de las misiones diplomaticas, consu-
lares y organismos internacionales radicados en el pais. Cuba es de los pocos
paises en el mundo que garantiza a través de una agencia especifica el perso-
nal que trabajara para las misiones diplomaticas existentes. La seleccién de esta
plantilla se rige por un procedimiento previamente establecido en el que las
personas deben demostrar no solo idoneidad fisica para realizar estas funciones,
sino condiciones éticas, morales, adecuada presencia y saber conducirse correc-
tamente. Al cierre del 2013 la cantidad de personas contratadas por esta agencia
para ejercer funciones domésticas sumaban un total de 102, la inmensa mayo-
ria mujeres. Ellas como empleadas estatales disfrutan de las garantias que tie-
ne cualquier trabajador/a estatal: la ley de maternidad, vacaciones, certificados
médicos, entre otros. Por las condiciones laborales que se supone ellas tienen,
podria pensarse que forman parte de los grupos de domésticas con mas venta-
jas en el pais, ya que ademas del salario que les entrega el gobierno cubano por
su condicién de trabajadoras, reciben ingresos extras (en CUC y otros estimulos
materiales) que quedan fuera del alcance de la generalidad de las domésticas
cubanas. También pueden tener la oportunidad de viajar al extranjero acompa-
fAando a su empleadores/as (sobre todo si hay en ese nucleo infantes de los que
ellas se tienen que hacer cargo), contar con autos que la embajada les ofrece con
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tal de que estén disponibles en los horarios establecidos o tener otras preben-
das como regalos, pagos adicionales por jornadas extra, etcétera.

Sin embargo, la realidad de quienes trabajan en este grupo es diversa y no pue-
de absolutizarse. En visita realizada por directivos de esta agencia a los hogares
de la mayoria de sus empleados/as en el 2008, se pudo constatar que algunos de
sus trabajadores/as no contaban con el bienestar o las comodidades esperadas.
“En algunos casos llegué a preguntarme: ;Cémo es posible que esta persona
viva asi, si trabaja en una misién diplomatica? (Entrevista a Herrera, 2014)". Del
mismo modo, quien atiende el drea de Recursos Humanos en esta agencia, re-
fiere: “Cuando hacemos los encuentros con las domésticas y les preguntamos
sobre sus condiciones de trabajo, la valoracion general que se obtiene es positi-
va. Sin embargo, algunas se quejan de tener jornadas de trabajo extendidas, una
carga de trabajo excesiva en familias numerosas, tener que asumir habitualmen-
te funciones que se salen de su contrato laboral y también de ser en ocasiones
victimas de maltratos” (Martinez, 2014).

No obstante, partiendo de los resultados alcanzados en las investigaciones rea-
lizadas sobre este fendmeno en el dmbito urbano-capitalino por la autora del
presente trabajo y el colectivo de estudiantes que ha tutorado a lo largo de los
ultimos cinco afos (Hernandez, 2010, Mas, 2012 e Iglesias, 2013); asi como de las
reflexiones que aportan especialistas de otras provincias a raiz de los estudios
de campo realizados (Alvarez, Téllez, Giro y Riveri, 2013), se pueden delimitar
algunas rupturas y continuidades en relacién a lo que acontecia en el pais antes
de la década del 60 del siglo pasado y de lo que se manifiesta hoy en el contexto
latinoamericano. Si bien las domésticas antes del Triunfo de la Revolucioén, se
caracterizaban en términos generales por ser mujeres adultas, negras y mestizas,
casadas, con hijos a mantener, poseer niveles de instruccién escolar muy bajos,
pertenecer a las capas mas humildes de la poblacién y tener pésimas condicio-
nes de trabajo, sin un marco juridico que les amparara como trabajadoras y les
ofreciera un minimo de garantias laborales. Hoy el panorama se presenta dife-
rente; pues:

Son diversas en sus edades, niveles de instruccién, procedencia social y el color
de su piel; aunque se pueden observar tendencias a: desempenarse en la capital
del pais, tener edades comprendidas entre los 17 y 45 aios, ostentar la condi-
cién de bachiller (12mo grado) y haber estado desvinculadas o desempenando-
se como trabajadoras domésticas no remuneradas en el ambito familiar antes de
insertarse laboralmente. Este andlisis se realiza a partir de los datos que sobre las
domésticas que han oficializado su condicion de cuentapropistas presentan los
informes del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Cuba (MINTRAB, 2014),
en los cuales no se incluye informacidn sobre las que desempefan estas funcio-
nes en el dmbito informal de la economia).
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Cuentan con un marco juridico laboral que las protege, siempre y cuando hayan
oficializado su condicién como cuentapropistas. A través del mismo pueden ac-
ceder a un conjunto de garantias importantes entre las que destacan: certifica-
dos médicos, vacaciones, licencia de maternidad, jubilacion, entre otras.

Reciben por lo general altos ingresos a cambio de sus desempefios. Sus remune-
raciones pueden hasta quintuplicar el salario medio de la poblacién empleada
en el sector formal de la economia.

Existe alta demanda del servicio en un contexto donde las instituciones y pro-
gramas estatales de apoyo a la familia y a la mujer trabajadora han disminuido
considerablemente al tiempo que se desencadenan procesos socio demografi-
cos con incidencia directa en la profundizacion de un vacio en torno al cuidado
(destacan el acelerado envejecimiento poblacional y la emigracién de potencia-
les cuidadores).

Ademas de estas tipicidades existen otras que distinguen el contexto cubano
de otros, las mismas guardan estrecha conexion con los principios de justicia
social que emergen del proyecto socialista en el que se insertan ellas. Este he-
cho propicié condiciones de partida diferentes en el momento de la explosion
cuantitativa del fendmeno y garantiza hasta la actualidad la presencia de un
mercado estatal planificado que asegura un consumo basico para los diferentes
grupos poblacionales (Nunez, 1997, 45). Entre los aspectos mas relevantes se
encuentran: a) La presencia de niveles de instruccién y cualificacién elevados
de la fuerza de trabajo en este sector; b) La inexistencia o bajisima presencia
de explotacion infantil dentro del servicio doméstico y c) La relativa escasez de
personas que ejercen estas labores en situacién de supervivencia. Esta realidad
también difiere en gran medida de la que enfrentan la mayor parte de estas tra-
bajadoras domésticas remuneradas en la regién, donde: “las jornadas de trabajo
son las mas extensas (especialmente en el caso de las trabajadoras que viven en
la residencia de sus empleadores), las remuneraciones tienden a estar entre las
mas bajas de las economias nacionales y existe un alto nivel de incumplimiento
respecto a las obligaciones legales de celebrar contrato de trabajo, registro y
aporte a la seguridad social. Igualmente, se ven enfrentadas a accidentes labo-
rales propios de la actividad que realizan, pero muchos de estos no son recono-
cidos como tales ni forman parte de los listados de enfermedades profesionales”
(Valenzuela, 2010, 1).

Sin embargo, no podemos pensar que la mayoria de las domésticas en Cuba estd
conforme con su situacién y se siente realizada con lo alcanzado. No debe olvi-
darse que la generalidad de las veces sus contratos se enmarcan en relaciones
de poder asimétricas; estos no son garantia de un empoderamiento real y les
pueden conducir a situaciones de vulnerabilidad ante la pobreza o a serias des-
ventajas sociales. Por otra parte, y como ha podido observarse a lo largo del pre-
sente documento, dentro de este grupo de trabajadoras aparecen casos some-
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tidos a extensas jornadas de trabajo, en las que se incluyen tareas no pactadas,
por tanto no remuneradas. Del mismo modo, son victimas de la violencia sutil,
expresada mediante disimiles actitudes de discriminacién y maltrato por parte
de sus empleadores/as (tratarlas irrespetuosamente, humillaciones delante de
terceros, ridiculizacién de sus opiniones, la subvaloraciéon de sus conocimientos,
entre otras).

Ademas, a menudo el dedicarse a estas labores les genera contradicciones con
sus suenos o los de sus progenitores. Las aspiraciones de muchas van mas alla
de los ingresos (que varian y no son sostenibles), estas tienen que ver con las
posibilidades de realizaciéon profesional, el cumplimiento de metas personales
y familiares, la garantia de un futuro digno para su descendencia y otras de tipo
social. Por eso, el desempeio de un grupo significativo de mujeres cubanas en
estas tareas hoy, “debe verse como transito y no como destino. La sociedad tie-
ne que estar basada en el bienestar y la solidaridad. Debemos apostar por los
servicios colectivos de atencién a la familia” (Aguilar, 2014) y por la existencia
de un trabajo doméstico remunerado a domicilio que cumpla con los requisitos
establecidos para ser valorado como un empleo decente.

Reflexiones finales. Del legado revolucionario a los desafios del presente

Un analisis de las politicas sociales (sobre todo de las destinadas al empodera-
miento femenino y de las enmarcadas en la esfera del empleo) en conexién con
los cambios culturales, politicos, juridicos, sociales y econémicos acontecidos en
Cuba, ha permitido un primer acercamiento a la impronta que estas han tenido
en el desarrollo del trabajo doméstico remunerado a domicilio en el pais, asi
como en el desemperio de las personas que se han dedicado al mismo tras la
década del 60 del siglo pasado. También ha tributado al conocimiento de la con-
figuracion subjetiva que se fue generando dentro de este grupo socio ocupacio-
nal respecto a su posicidn dentro de la estructura social y a las oportunidades/
amenazas que representd y representa cada contexto en términos de desarrollo,
bienestar y seguridad.

Han quedado expuestas en estas paginas las profundas transformaciones acon-
tecidas en el trabajo doméstico remunerado a domicilio a lo largo de estos afos
de Revolucion. En su desarrollo se encuentran épocas especificas, marcadas por
las politicas, los discursos, los silencios, los vacios, etc. Sin conocerlas, es imposi-
ble comprender en profundidad las actuales circunstancias; donde se presentan
como principales desafios:

e La insuficiencia de estudios relativos a la tematica en los que se aborde la
repercusion de las recientes transformaciones en las brechas territoriales, de
género, socioestructurales, raciales y de otros tipos que se presentan en este
grupo socioocupacional.
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® La necesidad de revisar el marco juridico existente y el recién aprobado Co-
digo del Trabajo en el pais, teniendo en cuenta que aun quedan elementos a
perfeccionar en relacién a la seguridad y proteccidn de estas trabajadoras.

¢ Lacarencia de herramientas metodoldgicas que permitan un estudio estadis-
tico del fendémeno objeto de interés, sobre todo de su expresion en el merca-
do informal de la economia.

e La ausencia de programas especificos, ajustados a las condiciones actuales
del pais que tributen a incentivar al ejército de domésticas remuneradas que
permanecen en el mercado informal de trabajo a integrarse en el mercado
formal de la economia, para que puedan disfrutar de las garantias que el mis-
mo les ofrece.

e Exiguos mecanismos para el control e inspeccién de la actividad, que garan-
ticen que este desempefio cumpla con los requisitos establecidos por la OIT
para ser considerado un trabajo decente.

e Escaso debate en relacién a los posibles retrocesos que puede traer apare-
jada la insercion de un nimero significativo de mujeres en esta labor; debe
tenerse en cuenta que este fendmeno puede potenciar la (re)produccién de
desigualdades de género, socio clasistas, raciales y otras.

® Poco estimulo a la sindicalizacién de quienes se dedican a este desempeno,
sobre todo de las que prestan el servicio en las misiones diplomaticas, consu-
lares. Téngase en cuenta que ante la carencia de un érgano de justicia laboral,
el sindicato puede constituir una via para la canalizacién y protecciéon ante
cualquier abuso, discriminacién o explotacién en el trabajo.

® |nsuficiente presién para que dentro del plan anual de la economia, se priori-
ce el restablecimiento de los servicios de apoyo a la familia ya existentes y se
fomentan nuevos, en los que se disponga de una mejor infraestructura a la
existente.

Estos desafios y otros que puedan quedar fuera de los aqui esbozados, deben
ser tenidos en cuenta en la elaboracion de las agendas de trabajo para el corto
y el mediano plazo; asi como en el perfeccionamiento de los programas que se
llevan a cabo en la actualidad. De igual forma, las estrategias que se implemen-
ten para darle respuestas, tienen que estar en estrecha conexién con el pasa-
do; solo de ese modo se podra aprovechar el legado revolucionario relativo a
la labor desplegada a favor de las trabajadoras domésticas remuneradas en el
pais y el establecimiento de garantias para que puedan ejercer sus funciones en
condiciones de decencia. Entre los elementos mas significativos del mismo, se
encuentran:

e La certeza de que la educacion constituye la base del desarrollo sostenible
y la autonomia femenina. Resulta indiscutible la impronta que tuvieron las
Escuelas Nocturnas de Superacién para Domésticas y los diversos programas
de formacion y especializacion creados para ellas.
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e |a utilidad de potenciar politicas especificas con enfoque de género y de
familia, que permitan la transformacion sostenible de la divisién sexual del
trabajo y el entendimiento del trabajo doméstico como un deber social, una
responsabilidad compartida, en tanto de él depende la propia sostenibilidad
de la vida.

¢ Lanecesidad de perfeccionar el marco juridico para la proteccién y seguridad
social ante el trabajo de este sector, en el que se incluyan un grupo importan-
te de garantias sociales para quienes en él se desempenan, aun cuando este
trabajo suponga retos por sus propias caracteristicas, asociadas sobre todo al
espacio en que se desarrolla y a las peculiaridades que presentan las relacio-
nes que se establecen entre empleadas/empleadores/as.

e |aimportancia de crear planes especificos de insercion laboral en condicio-
nes de dignidad, seguridad, respeto y libertad para este grupo de trabajado-
ras. Los mismos deben contar con el respaldo y compromiso de los ministe-
rios, organizaciones politicas y de masa, asi como de la alta direccién del pais.

e Elvalor de las investigaciones sobre este fendmeno, sobre todo si se realizan
desde la perspectiva de género. Solo a través de las mismas se pueden enten-
der las claras desventajas que tienen estas mujeres y su vulnerabilidad dentro
del mercado de trabajo tanto formal como informal.

e El provecho de visibilizar el valor social y econdmico de estas tareas, asi como
de quienes las realizan. De esta manera, se pueden deconstruir estigmas, es-
tereotipos y mitos que han limitado a lo largo de la historia el reconocimiento
social de la grandeza y utilidad de este desempenio.

e El beneficio de construir experiencias ajustadas a las particularidades del
contexto en que se pretenden enmarcar, entendiendo que cuando las mis-
mas se adelantan a su tiempo pueden tener resultados muy desalentadores;
tal fue el caso de la Empresa de Servicios a la Familia (1979-1981), una idea
gue pudiera ser retomada en la actualidad, sea en la misma modalidad o en
impulsando el trabajo en cooperativas.

Estos son solo algunos elementos a tener en cuenta para garantizar que no exis-
tan retrocesos o que estos sean minimos en el escenario complejo que se vive.
Recuérdese que en situaciones de crisis y/o restructuracién, tienden a acentuar-
se las brechas de desigualdad asociadas a la distribucién y apropiacién de los
recursos y riquezas, a las garantias y derechos formalmente institucionalizados
y la concrecién de los mismos en la practica. En sentido general, la experiencia
acumulada permite comprobar que solo un sistema que se enfoca en las clases
desfavorecidas y va mas alla del discurso, crea estrategias para transformar las
circunstancias de explotacién en que viven las mujeres, puede tener como fruto
el establecimiento de la equidad. Sin embargo, esta no es tarea de un Gobierno,
una organizacion, un grupo de mujeres o una sola persona; en esta misién nos
debemos involucrar todas/os, dado que es un problema social y la solucién tam-
bién debe ser colectiva.
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Introduccion

De acuerdo con Karl Mannheim, el proceso educativo moldea a las personas en
una determinada colectividad, que debe ajustarse a los modelos predominantes
de accién, y que se insertan en un orden social. Los fines educativos y su contex-
to social se transmiten a la nueva generacién junto con las técnicas educativas
dominantes (Albornoz, 1981). Se destaca asi el papel que desempefia la educa-
cién como factor socializador y vehiculo transmisor de la cultura.

Asi mismo, el pedagogo Denomme se refiere a la triada que forman los agen-
tes: estudiantes, ensefianza y medio ambiente, enfatizando que merecen mucha
atencién porque constituyen una cierta manera de interconexién de pedagogia
interactiva. Segun este autor los estudiantes y la enseflianza no son seres abs-
tractos, ellos son el continuo actuar de un mundo fisico, social y cultural que
posee su propia identidad (Denomme y Roy, 1998). Para Nelly Stromquist (1998)
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la educacién se convierte en el instrumento esencial de transformacién que im-
plica el proceso de empoderamiento.

La sociologia de la educacién, segun Perrenoud (1997) no cesa de mostrar evi-
dencias sobre la distancia entre la cultura, de una parte y las diferencias espe-
cificas que imprimen las clases sociales, las familias y sus culturas especificas.
Estas diferencias exigen un caracter diferenciado a la educacién, que tiendan a
disminuir las desigualdades que podrian existir en el contenido educativo. Este
enfoque resulta revelador por la potencialidad de su significado como mecanis-
mo de accién y proyeccion social futura, partiendo de cambios en las formas de
comprensién y de la asimilacién de conocimientos.

Las instituciones educativas son responsables, de conjunto con otros agentes de
socializacion, de formar saberes, capacidades, habilidades, valores, entre otros
que orienten a los sujetos a la produccién y reproduccion de la sociedad. En este
sentido, su rol en la historia de la humanidad ha tenido un doble rasero: 1. Como
instituciones de control (Foucault), aparatos ideoldgicos del Estado (Althusser)
al servicio del poder dominante; 2. Como medio de promocion del cambio y la
emancipacion. Ellas han tenido una responsabilidad preponderante en la crea-
cién y mantenimiento del sistema patriarcal, en la construccién del sexismo,
de identidades de género binarias, de la visién androcéntrica de la historia, de
la heteronormatividad. Por ende, en las mismas, se encuentra una de las claves
fundamentales para deconstruir este sistema de dominacién que atenta contra
el desarrollo de sociedades justas, equilibradas, inclusivas y armoénicas.

Mencion especial merece la educacidén superior. Las universidades no solo tie-
nen la mision de la ensefianza. En el caso cubano, son tres sus funciones sus-
tantivas: la docencia, la investigacion y la extension universitaria. Esto significa
que su contribucion a la permanencia o ruptura con la organizacién patriarcal,
también se ubica en la producciéon de nuevos conocimientos cientificos y su
aplicacion a diferentes esferas de la vida econdmica, social, politica y cultural.
De ahi la pertinencia de aplicar la perspectiva de género para analizar las practi-
cas tradicionales en el ambito universitario y planificar los cambios necesarios y

2 El patriarcado, segtin Celia Amords, es un conjunto meta estable de pactos entre los hombres,

por el cual se constituyen en colectivo de éstos como género-sexo, y correlativamente el de
las mujeres. El contenido de sus pactos son las mujeres. Esta desigualdad entre los sexos se
mantiene porque los hombres cuentan con los medios politicos, econémicos, ideoldgicos y
fisicos para que subsista, independientemente de lo que las mujeres puedan desear. En este
sentido, la violencia forma parte del nucleo estructural del patriarcado y su proceso primordial
de reproduccion es la sexualizacién de las personas. (Amords, 1990; p. 49. En: De Leédn, C. Es-
cuela de Formacién Politica Feminista. Médulo Genealogia feminista, 2010. Guatemala: La Otra
Cooperativa/Editorial La Trilla)
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pertinentes, si se pretenden sistemas educativos en pos del bienestar y desarro-
llo de toda la ciudadania. En la Agenda Mujeres publicada en Cuba (2017), espa-
cio donde convergen saberes desde la academia, el activismo social y politico,
las redes, los medios de comunicacién, etc,; la perspectiva de género se define
como “herramienta conceptual que permite analizar el impacto del género en
las oportunidades, roles e interacciones sociales de las personas y transversalizar
programas, politicas y organizaciones desde un enfoque de género. Cuestiona
los estereotipos en que las personas son educadas desde la infancia y promueve
la posibilidad de elaborar nuevos contenidos de socializacién y relacion”.

Desde el disefio de los curriculos y en el propio curriculo oculto se expresan mul-
tiples desigualdades, entre ellas las de género. En esta investigacion se realizé un
analisis comparativo sobre el proceso de introduccion de la perspectiva de gé-
nero en las carreras de Biologia Molecular y Bioquimica, Psicologia y Sociologia
atendiendo alos planes de estudio Dy E en la Universidad de La Habana, a través
de revision bibliografica y entrevista en profundidad.

Metodologia

Para la realizacion de la investigaciéon nos propusimos los siguientes postulados:
Problema de investigacion:

e ;Como hasido el proceso de introduccién de la perspectiva de género en las
carreras Biologia Molecular y Bioquimica, Psicologia y Sociologia atendiendo
a los planes de estudio D y E en la Universidad de La Habana?

Objetivo general:

e Analizar comparativamente el proceso de introduccién de la perspectiva de
género en las carreras Biologia Molecular y Bioquimica, Psicologia y Sociolo-
gia atendiendo a los planes de estudio D y E en la Universidad de La Habana.

Objetivos especificos:

e Analizar el proceso de introduccién del tema de género en la Universidad de
La Habana.

e Caracterizar los planes de estudio D y E en cuanto al tratamiento de género
en las carreras escogidas.

e Valorar las modificaciones que tuvo el plan E respecto al anterior plan D en
materia de género, en las carreras estudiadas.

e Comparar la introduccién del tema de género segun carreras seleccionadas.

Para dar cumplimiento a los objetivos propuestos se realizé primero una revi-
sion bibliografica que contd con textos que resefan precisamente la historia del
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tratamiento e introduccién del tema de género en la Universidad y especifica-
mente en las carreras de Biologia Molecular y Bioquimica, Psicologia y Sociolo-
gia.

Los métodos y técnicas utilizadas fueron fundamentalmente dos: andlisis de
contenido a los planes de estudios D y E de las tres carreras seleccionadas y en-
trevistas a expertos. Estos ultimos fueron todas mujeres pertenecientes a: la Di-
reccién Docente Metodolégica de la Universidad de La Habana, la presidenta
de la Catedra de la Mujer y una profesora del grupo de investigacion: «Género,
Sexualidad y Familia», también de la propia Universidad de La Habana.

Variables e indicadores

Las dos variables que se midieron fueron: a) Proceso de introduccién de la pers-
pectiva de género y b) Planes de estudio D y E. Los indicadores que ayudaron
a cumplir la primera medicién fueron: Antecedentes de la introduccién de la
perspectiva de género en la Universidad de La Habana, Creacién de la Catedra
de la Mujer, Incorporacion del tema género en los planes de estudio y en las
asignaturas electivas. Y para la segunda se tuvieron en cuenta: Caracteristicas de
los planes de estudio, sistema de conocimiento de las asignaturas, cantidad de
asignaturas que abordan el tema de género y por tipo de curriculo.

Resultados y discusion

Caracteristicas de los planes de estudio

Para comprender como se ha introducido el enfoque de género en las carreras
universitarias cubanas es importante conocer las caracteristicas generales de los
planes de estudio (MES, 2016).

El organismo rector de la ensefianza universitaria cubana es el Ministerio de
Educacion Superior (MES), creado en 1976. Una de sus funciones principales es
el perfeccionamiento continuo de los planes de estudio con vistas a garantizar
el sostenido incremento de la calidad en el proceso de formacién. Desde 1977
hasta el 2016 se han aplicado cuatro generaciones de planes de estudio, los que
se denominaron de forma consecutiva A, B, Cy D. En el curso 2015-2016 se die-
ron las indicaciones para la elaboracién e implementacion de nuevos planes de
Estudio (E). Hoy estos nuevos planes estan siendo aplicados en muchas carreras
a lo largo del pais.

En la Universidad de La Habana, en el recién finalizado curso escolar 2017-2018,
en 21 de 38 carreras se habian ya comenzado a implementar los nuevos planes
de estudio. Entre ellas se encontraba la carrera de Psicologia mientras que la

148



carrera de Sociologia y la carrera de Bioquimica y Biologia Molecular comenza-
ran su puesta en practica en el préximo curso escolar.

Los planes de estudio E, asi como la generacién anterior (los D) se caracterizan
por la flexibilidad curricular que se manifiesta, fundamentalmente, por la exis-
tencia de tres tipos de contenidos curriculares que dan lugar a los curriculos
base, propio y optativo/electivo. Esta estructura permite la actualizacién perma-
nente del plan de estudio de las carreras y su adaptacion a las necesidades del
pais, del territorio, al desarrollo del claustro y a los intereses de los estudiantes.
Las caracteristicas de los tres tipos de contenidos curriculares son:

e (Contenidos curriculares de caracter nacional (curriculo base): se determinan
centralmente por las Comisiones Nacionales de Carrera y son de obligatorio
cumplimiento para todas las universidades en que se desarrolla la carrera.
Aseguran el dominio de los modos de actuacién del profesional. A partir del
curriculo base, y teniendo en cuenta los objetivos generales de la carrera,
cada centro decide el modo de completar su plan de estudio particular, en
correspondencia con sus caracteristicas y las de su territorio, a través de los
curriculos propio y optativo/electivo.

e (Contenidos curriculares propios (curriculo propio): se deciden por cada uni-
versidad. Incluye contenidos dirigidos a satisfacer necesidades especificas
del desarrollo regional. Son de obligatorio cumplimiento para todos los estu-
diantes que cursan la carrera en dicho centro de educacién superior.

® (ontenidos curriculares optativos y electivos (curriculo optativo/electivo): se
ofertan por cada universidad, y son elegidos por los estudiantes. Sirven como
complemento para su formacién integral y dan respuesta a los intereses de
desarrollo personal de cada estudiante. En la modalidad electiva pueden se-
leccionarse asignaturas que se imparten en otras carreras.

Por otro lado, uno de los desafios de la educacién superior cubana es lograr que
la formacién y desarrollo profesional se acompafie de responsabilidades ética,
social y ambiental. Es decir, que el egresado no solo demuestre una alta califica-
cién en su desempeno profesional, sino que posea cualidades personales que
lo ayuden a conjugar sus intereses personales con los de la sociedad y participe
activa, critica y constructivamente en el desarrollo de esta.

Para lograr esto, en los contenidos propios de las carreras se integran estrategias
curriculares. Estas estrategias se refieren a otros aspectos que brindan una for-
macién mas integral al estudiante en respuesta a exigencias cientifico-técnicasy
sociales. Tales estrategias deben ser insertadas a lo largo de la carrera teniendo
en cuenta siempre las potencialidades que ofrecen los contenidos que se expli-
can en las disciplinas y asignaturas propias de la especialidad.

En este sentido, el documento base para el disefio de los planes de estudio E
orienta prestarle especial atencién al uso de la lengua materna; de las tecnolo-
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gias de la informacién y las comunicaciones en la solucién de tareas de apren-
dizaje; al uso del idioma inglés; a la realizacién de valoraciones econémicas, am-
bientales, politicas, juridicas y sociales; y a la inclusidn, de forma coherente, de
aspectos relacionados con la preparacién para la defensa del pais.

En cualquier caso, las estrategias curriculares son un componente curricular flexi-
ble, en el sentido de que en cada carrera se instrumentan de manera particular
y que ademas pueden ser enriquecidas con otras estrategias que las comisiones
de carrera consideren importante para las especialidades que dirigen.

Antecedentes

En Cuba el programa de Céatedras de la Mujer, creado y coordinado por la Fede-
racion de Mujeres Cubanas en 1989, tiene entre sus objetivos contribuir a borrar
prejuicios y estereotipos desde la educacién, asi como formar el valor de la igual-
dad de oportunidades, posibilidades y derechos entre mujeres y hombres (CEM,
2012). Por ello, las catedras han desarrollado diferentes estrategias para lograr la
inserciéon del enfoque de género en la docencia universitaria. En la Universidad
de La Habana la cétedra se fundé en 1991.

El trabajo de las catedras es atendido desde 1997 por el Centro de Estudios de la
Mujer (CEM). Esta institucién organiza talleres nacionales con cierta periodicidad
para darle seguimiento al trabajo de las mismas. Se destaca entre estos eventos
el IX Taller Nacional de Catedras de la Mujer“Buenas practicas en la introduccion
del enfoque de género en la Educacién Superior”, celebrado en octubre de 2012
(CEM, 2012).

En el mencionado taller, y con la presencia del Ministro de Educacién Superior,
se llegd a consenso acerca de la importancia de incluir el enfoque de género en
las estrategias curriculares de los planes de estudio universitarios. No obstante,
en las estrategias curriculares propuestas en el documento base para el disefio
de los planes de estudio E no se incluyo esta perspectiva (MES, 2016).

Sin embargo, durante la revisién de las disciplinas de formacién general, comu-
nes a todas las carreras, encontramos en las disciplinas Marxismo Leninismo e
Historia de Cuba alusion a estos temas. En la primera de ellas, la lucha contra
todas las formas de discriminacién: racial, de género, etnia, territorial y otras,
aparece entre los conocimientos esenciales a adquirir. Igualmente se menciona
el enfoque de género entre las estrategias curriculares de la disciplina.?® En el

3 En algunas universidades cubanas como en la Agraria de La Habana Fructuoso Rodriguez, la

Cétedra de la Mujer radica justamente en el departamento de Marxismo-Leninismo. En este
caso la asignatura Filosofia se ocupa de tratar los temas de género (CEM, 2012).
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caso de la disciplina Historia de Cuba aparece en sus documentos normativos
la orientacién de abordar los problemas de género que existian en el pais en la
etapa republicana, etapa anterior al triunfo revolucionario.

De manera que, a través de estas disciplinas de formacion general debe abordar-
se el enfoque de género en todas las carreras universitarias. Queda pendiente
un analisis sobre cdbmo se materializan estas indicaciones en la practica y si son
suficientes estas aproximaciones al tema para logar una conciencia de género
en el estudiantado en carreras distantes de estas tematicas.

Por lo tanto, la decision de incluir el enfoque de género en las disciplinas propias
de las distintas especialidades corresponde a las comisiones de carrera. Es de
esperar que solo aquellas en las que se imparten asignaturas directamente rela-
cionadas con estos temas esté presente el enfoque de género.

Tratamiento del tema género en las carreras estudiadas

Carrera de Biologia Molecular y Bioquimica

Para este estudio se escogi6 la carrera de Biologia Molecular y Bioquimica como
representante del grupo de las ciencias Naturales y Matematica de la Universi-
dad de La Habana. Como anticipabamos, el enfoque de género solamente esta
presente en el plan de estudios E de la carrera en las disciplinas Marxismo Leni-
nismo e Historia de Cuba (MES, 2017). Como ya se habia comentado ambas son
disciplinas de formacién general, comunes a todas las carreras. Por tanto, podria
decirse que mas alld de lo que estas asignaturas puedan brindar en el tema de
género, en esta carrera no existe un propésito, al menos declarado, de introducir
el enfoque de género en la formacion profesional.

Carrera de Psicologia

Una de las carreras donde mas se abordan las cuestiones de género es la de Psi-
cologia. En el plan D de la misma se manifiesta que el profesional formado debe
estar comprometido con los estudios de cuestiones sociales de interés estatal,
entre ellos el cambio de la participacion social de la mujer. De igual forma debera
“dar explicaciones sobre los procesos de cambios que ocurren en el ser humano
durante su desarrollo, en el aprendizaje y en la paulatina insercién en espacios
sociales diferenciados, desde la infancia hasta la vejez, teniendo en cuenta su
diversidad cultural, lingistica, racial, de género (...)" (MES, 2009).

Mediante el analisis de contenido realizado al plan D de la carrera de Psicolo-
gia se pudo comprobar que el género se aborda en disciplinas como: Psicologia
Social (asignatura Desviacion de la conducta), Psicologia de la Personalidad
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(asignaturas Psicologia de la Personalidad | y Il), Psicologia del Desarrollo Huma-
no (asignatura Psicologia del desarrollo de las edades tempranas y preescolares),
Psicologia Clinica y de la Salud (asignatura Orientacién y terapia sexual y de pa-
reja), Practicas de produccion en Psicologia (Psicologia de la Familia) y Marxismo
Leninismo. Ademas, dentro de las indicaciones metodoldgicas y de organizacién
de la carrera de Psicologia se recomienda considerar a partir de tercer ano asig-
naturas como la Psicologia del Género y dentro de las opcionales que se ofrecen
en quinto afo asignaturas como Género, subjetividad y vinculo amoroso.

Actualmente, la carrera de Psicologia, con la participacién de sus estudiantes,
realiza un experimento metodolégico en el disefio curricular por competencias
que se plasmara en el plan de estudios E. Una de las acciones serd la revisiéon de
las disciplinas para aproximar sus objetivos a las competencias definidas y conti-
nuar perfeccionando el proceso de enseflanza-aprendizaje (Facultad de Psicolo-
gia, 2018). Segun el nuevo plan de estudios E las estrategias curriculares deben
integrarse coherentemente como objetivos y saberes profesionales de caracter
interdisciplinario y que responde a: formacién ideoldgica, lengua materna, edu-
cacion para la salud, la sexualidad responsable, el enfoque de género y racial,
educacion juridica y medioambiental, desarrollo de la creatividad, orientacion
profesional, cultura econédmicay tributaria y otros (MES, 2017).

Desde la investigacion también se promueven estudios de género tanto en el
pregrado como en el posgrado. Es meritorio destacar que la Catedra de la Mu-
jer tuvo una Maestria de Género auspiciada por la Facultad de Psicologia de la
Universidad de La Habana, la cual conté ademas en su claustro con especialistas
de la FMC. En la misma se desarrollaron investigaciones sobre la violencia contra
la mujer, la maternidad adolescente, el rol de la paternidad post divorcio, iden-
tidad de género, entre otros. Resulta de especial interés la Tesis de Maestria de
Escalona Pefa (2012) “Fundamentacién de una propuesta para incluir los estu-
dios de género en la formacion curricular de la carrera de Periodismo”. El estudio
constata una ausencia del enfoque de género en la formacion profesional de
periodistas y su repercusién en los productos comunicativos y la construccién
de noticias; por lo que la autora propone su incorporacion tanto en la docencia
como en la investigacion.

Carrera de Sociologia

Para poder entender la magnitud de lo logrado por el claustro de Sociologia,
habria que comenzar diciendo que es esta la primera carrera en el pais que ubicé
una asignatura relacionada a los estudios de género en el curriculum propio de
la especialidad. A partir de la reapertura en 1990, el Departamento de Sociolo-
gia tuvo entre sus prioridades el desarrollar investigaciones sobre las mujeres,
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lo que fue favorecido con la conformacién de un Grupo de Investigacién sobre
género, sexualidad y familia, solo un afio después. Sin lugar a dudas este hechoy
toda la produccién y actividad cientifica asociada a él, ha generado un ambiente
propicio para la educacion de los estudiantes en tematicas de género. Ello no
solo se traduce en conocimientos practicos o teéricos aprendidos como parte
del curriculo a vencer para su licenciatura, sino que estos se han apropiado tam-
bién de estas tematicas y la han convertido en sus temas de investigacién. En el
“Informe para la acreditacion de la carrera” de Sociologia realizado en el 2012
se confirma que el 28 % de los diplomas defendidos durante el 2007 y 2012 se
refieren a temas de género (Romero, Proveyer y Fleitas, 2017); y otro porcentaje
también relevante incorpora al menos un objetivo especifico sobre género den-
tro de sus investigaciones de diploma.

El proceso de incorporacién como parte de la docencia en la carrera se inicia en
1994, teniendo como antecedente todo el quehacer del recién creado grupo, an-
tes mencionado. Los resultados de trabajos, intercambios académicos, estudios
y superacion de las profesoras del departamento hicieron posible que los estu-
diantes de 4to aflo comenzaran a contar con una asignatura optativa. Por lo que
se pudiera decir, que ya desde los primeros graduados desde la reapertura de la
carrera, se penso en formar un profesional capacitado en temas de género. Y, si
bien solo era una asignatura optativa de 20 horas, que impartia la profesora Dra.
Clotilde Proveyer, su estabilidad y sistematicidad hizo que posteriormente se lo-
grara incluir como asignatura obligatoria (Romero, Proveyer y Fleitas, 2017, 229).

Para 1998, con solo cuatro afos de experiencia dentro del curriculo de la carrera
se abre como asignatura obligatoria para aquellos graduados de la Licenciatura
en Sociologia con salida en Trabajo Social, durante el plan de estudios C. Los afios
sucesivos fueron aprovechados para crear solidez en un programa que luego de
una década se incorporaria a los cursos regulares diurnos dentro del curriculo
propio de la especialidad para todas las modalidades. Lo mas importante es que
se sumarian las universidades de Las Villas y de Oriente, extendiendo méas aun las
experiencias acumuladas por el claustro de la asignatura y del grupo de investi-
gacién. Todo ello sucedié durante la aplicacion del plan de estudios D, el cual no
solo tiene como ganancia esta asignatura, sino la consolidacién e incorporacion
de otras que presenten en sus sistemas de conocimientos y/o habilidades herra-
mientas tedrico-metodoldgicas para el trabajo con perspectiva de género.

Como se muestra a continuacién durante este plan de estudios al menos cinco
asignaturas incorporaban el tema de género en su sistema de conocimientos,
de una forma u otra era evidente la necesidad y la prioridad que tenia para la
formacién profesional el enfoque de género.
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Tabla 1. Asignaturas del curriculo propio y base que abordan el tema de gé-

nero, segun plan de estudio

PLAN D (Sistema de conocimientos)

PLAN E (Sistema de conocimientos)

- Sociologia politica: La participacién
politica desde una perspectiva de
género.

- Sociologia del trabajo: Género y
Trabajo: Principales enfoques anali-
ticos.

- Sociologia de la salud: Las desigual-
dades de clase, raza, étnicas, territo-
riales y de género y su relacion con
la enfermedad. Género y salud.

- Sociologia de la familia.

- Sociologia de género.

- Sociologia de la Educacién: Cons-
truccién social de la diferencia en
la vida escolar a partir de la clase, el
géneroy la etnia.

- Antropologia Social: Tributa con sus
conocimientos a temas de actuali-
dad que son de interés socioldgico
como el género

- Problemas de la Estructura Social y
las Desigualdades: Los ejes trans-
versales de la ES y las desigualda-
des: género, raza/etnia, territorio y

las categorias ocupacionales.

Aligual que la Sociologia de Género, Familia dedica mas de la mitad de los temas
gue aborda, al estudio de la problemética de género: desigualdades entre hom-
bres y mujeres en el dmbito familiar. Pero ademads las habilidades que desarrolla
en los estudiantes en su totalidad estan pensadas para desarrollar el enfoque de
género necesarios para un sociélogo.

Como muestra la tabla 1, en el actual plan de estudios E que entré en vigor des-
de septiembre de 2018, se incorporaron a los sistemas de conocimientos de tres
asignaturas, temas asociados al género. Sin embargo, siguen existiendo otras que
son potencialmente susceptibles para introducir explicitamente la temdtica: So-
ciologia de la Comunicacién; de la Cultura; de la Prevencién Social; y de la Infancia.

Como parte importante de la labor que se realiza por los profesores del Depar-
tamento y graduados que laboran en otros centros de investigacién, y que son
responsables de las asignaturas optativas, se puede sefialar que en ambos planes
de estudios, cerca de la mitad de estas optativas tocan temas asociados al género:

e Panorama sociodemografico cubano actual y perspectivo.

e Relaciones raciales desde una perspectiva de género, en la Cuba contempo-
ranea.

® Masculinidad hegemonica y paternidades emergentes.
e Sociologia del Turismo.

e Sociologia juridica.

® Sociologiay politica social.

Se ha intentado visibilizar la importancia del enfoque de género tanto para los
analisis que se realizan en las aulas por profesores y estudiantes, como para
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motivar a estos ultimos en su quehacer cientifico. La posibilidad que brindan las
asignaturas asi como la exigencia de la realidad social en la que se insertan los
estudiantes a través de investigaciones desde su primer afio, son potencialida-
des que han sido aprovechadas por los profesores y estudiantes.

Conclusiones

Durante la investigacion se constatd que la incorporacion de la perspectiva de
género en los planes de estudio se ha comportado de manera paulatina. Para un
mayor impulso es necesario contar con una mayor voluntad de las méaximas au-
toridades universitarias y decisores del Ministerio de Educacién Superior (MES).

Solo se ha impartido un curso electivo sobre el tema de género por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), Programa Cuba, titulado: Mu-
jeres en la Cuba actual: un balance entre espacios ganados y permanencia de
retos. Algunas carreras han introducido el enfoque de género en su curriculo y
se diferencian por el grado que esto ocurre; en el plan E se pretende fortalecer
el enfoque de género en aquellas que ya lo tienen incorporado (Sociologia y
Psicologia) y promoverlo en las que no lo han desarrollado.

Podemos concluir que la introduccion de la perspectiva de género en la Uni-
versidad de La Habana permitiria que los estudiantes egresados se graduaran
mejor preparados para su posterior desempefio profesional y personal, como se
ha evidenciado en las carreras de Psicologia y Sociologia.

La inclusién de los temas de género en todos los niveles de educacién, y parti-
cularmente en la educacién superior, podria contribuir a la transformacion de
sociedades mas justas y equitativas, pues son las nuevas generaciones con otros
parametros de comprension, las que alcanzaran valores diferentes para aproxi-
marse a una nueva forma de vivir, pensar, sentir y actuar.

Recomendaciones

® Introducir mas asignaturas electivas relacionadas con el tema de género que
permitan la formacién de profesionales mas preparados.

e Incluir el enfoque de género en las estrategias curriculares.

® Promover el tema de género en las asignaturas del curriculo base, ejemplo
Historia de Cuba o Filosofia.

e Aprovechar las potencialidades que brinda poseer una Catedra de la Mujer
para la introduccion -y evaluacién posterior- del enfoque de género en la for-
macioén curricular del graduado universitario.

e Realizar talleres de capacitacion en temas de género a los Presidentes de las
Comisiones de Carreras y extenderlo a todo el personal involucrado.
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El trabajo que se presenta aborda una tematica de actualidad y novedad para el
proceso de formacion de profesionales en Cuba. Responde a prioridades decla-
radas desde las politicas educativas de los paises respecto a la problematica de
la equidad de género, expuesto a finales del siglo xx por el Consejo Ejecutivo de
la UNESCO, ratificado en la agenda de jefes de Estado en el 2016 y entre los 17
objetivos de desarrollo sostenible hasta 2030. En Cuba quedan materializados
en la Constitucién de la Republica, los Principios de la Politica Educacional, los
documentos aprobados por el 7 Congreso del Partido y los Objetivos de la Pri-
mera Conferencia PCC # 57, los que tienen una concepcién humanista, de equi-
dad y justicia social.

Los resultados responden a mas de 18 aflos de experiencias de los investigadores
en la transversalizacién del enfoque de género en la formacion inicial y perma-
nente de profesionales. Constituyen una sistematizacién del trabajo realizado en
proyectos como: “Proyecto Comunitario Bariay 2000” (1999-2000), “Familia para
el desarrollo humano”(2007-2009),"Fortalecimiento de la Equidad de género”
del Centro de Estudios de la Mujer (2008-2010), “Desarrollo del eje de educacidn
del Plan de Accién de Beijing de Cuba en la formacién del profesorado’, Agen-
cia Espanola de Colaboraciéon Internacional de Desarrollo, AECID (2009-2011)",
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“Familia, Género y Orientacion desde procesos educacionales” (2013-2015) , “La
calidad del aprendizaje universitario en el proceso formativo de los estudiantes
de la Universidad de Holguin”(2016-2018), “La formacidn psicopedagdgicas de
profesionales para el desarrollo social”(2018-2020), “Estudio de la actividad fi-
sica terapéutica en las alteraciones motrices por enfermedad neurolégica y del
soma”(2017-2021).

Todo lo cual se sustenta en los siguientes resultados:

La metodologia de transversalizaciéon del enfoque de género, contiene los
nucleos tedricos y metodoldgicos de transversalizacién del enfoque de géne-
ro en la formacion de profesionales. Certificado en el depésito legal de obras
protegidas, CENDA.

Instrumentos y resultados del diagndstico para conocer las necesidades de
aprendizajes de género: los que revelaron la existencia de una educacién
sexual desde patrones sexistas, realizado entre otras carreras en Pedagogia-
Psicologia, Logopedia, Especial, Biologia-Quimica, Biologia-Geografia, Biolo-
gia, Instructor de Arte, Derecho, Preescolar, Cultura Fisica, Ingenieria mecani-
ca e Industrial.

Estudio desde el enfoque de género a la Ataxia Espinocerebelosa Tipo 2 en
Cuba: a partir de estudios realizados de referentes nacionales e internaciona-
les, se precisa como tendencia que la asistencia a las sesiones de rehabilita-
cién propuesta por los diferentes programas es del género femenino mayori-
tariamente, por su parte los hombres asisten a las sesiones de rehabilitacion
cuando ha avanzado la enfermedad.

Coleccion de software educativo: conformado por cinco hiperentornos de
aprendizajes que se convierten en una de las vias para sensibilizar al profe-
sorado y al profesional en formacién de diferentes carreras en la tematica de
género y logren potenciar los aprendizajes de equidad de género. Presentan
como base de la elaboracién de los mismos la herramienta SAdHEA-Web, in-
corporan un foro de discusidén que permite el intercambio entre los estudian-
tes y los profesores, ya sea sobre temas de la especialidad de interés o de
otros temas relacionados con la transversalizacion del enfoque de género en
general.

Materiales diddacticos: se muestran glosarios de términos relacionados con
la educacion de género, el Taller de Reflexion Grupal “Por una pedagogia de
equidad de género’, compendio de disposiciones juridicas que sustentan la
equidad de género, plegables, folletos y libros.

Programas de diplomados, maestria y doctorado, de asignaturas del curriculo
propio y optativo, que tienen entre sus lineas y médulos la temética de géne-
roy su transversalizacién.

El resultado de tesis de doctorado, maestria, especialidad de postgrado y di-
plomado que abordan la temdtica.
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El alcance de las investigaciones potencian los aprendizajes de equidad de gé-
nero, toda vez que se demuestra desde la sistematizacién del diagnéstico de las
necesidades de aprendizaje de equidad de género la existencia de estereotipos
sobre el sery quehacer femenino y masculino, reflejo de las pautas sexistas exis-
tentes en la sociedad, la familia y la escuela las que perpettan proyectos, valo-
raciones y estilos de vida en lineas contrapuestas que pasan a formar parte y a
regir el pensamiento y la conducta de cada persona, repercutiendo en las formas
de la conciencia social y generan desigualdades, relaciones de poder (trasmiti-
do de generacién a generacién) que incide en el ambito econédmico, politico y
social de un pais. Lo que evidencia como problema que hay que resolver la exis-
tencia de pautas sexistas que inciden en el desarrollo integral de la personalidad
del profesional en formacién y en su desempeno laboral en contraposicion a
las exigencias del proyecto social cubano con sustento en la equidad de géne-
ro. Los resultados se articulan a la Concepciéon Pedagdgica de Integracién del
Enfoque de Género y la Orientacién Educativa, enriquece la caracterizacion de
la Ataxia Espinocerebelosa Tipo 2 en Cuba, constituyen ademas, bases tedricas-
metodoldgicas para la elaboracidén de recomendaciones a las politicas publicas y
educacionales con el objetivo de contribuir a la deconstruccién de estereotipos
y prejuicios existentes en la sociedad cubana. Su socializacién se ha realizado en
eventos, articulos, libros y en la Red Iberoamericana de Género.

Descripcion cientifico-técnica del resultado

La igualdad entre mujeres y hombres es un principio juridico universal reconoci-
do en diversos textos internacionales. La “Declaracién Universal de los Derechos
Humanos’, de 1948, sefala la igualdad de derechos entre hombres y mujeres, y
la no distincién de los derechos y libertades segun sexo. En 1979, en la Asamblea
General de Naciones Unidas, se proclama la“Convencion sobre la Eliminacion de
todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer”.

La problematica de la equidad es una explicitacion de las politicas educativas de
los paises, aspecto expuesto a finales del siglo xx por el Consejo Ejecutivo de la
UNESCQO, ratificado en la agenda de jefes de Estado en el 2016, entre los 17 obje-
tivos de desarrollo sostenible hasta 2030 esta el relacionado con la igualdad de
género. Las instituciones escolares como parte y reflejo de las sociedades patriar-
cales histéricamente constituyen uno de los lugares de educacién y aprendizaje
que reproduce y multiplica los modelos sexistas que promueven la formacién de
una personalidad, acritica, a la cual no escapa la educacién superior.

La perspectiva de la educacién como derecho humano y universal, dimensiona
a las Universidades para la formacién de profesionales. Esta demanda social, a
ellas, le exige cumplir con su funcién de avanzar en la inclusién social con perti-
nenciay calidad, como clave en la formacién de profesionales capaces de revertir
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la educacién que reciben en su formacién, en modos de actuacion para lograr el
desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes y sentimientos, desde una
cultura de paz y equidad de género.

En las Ciencias de la Educacién, la equidad de género se aborda desde varios ob-
jetos de investigacion, la Pedagogia familiar refiere su incidencia en procesos de
socializacion de género diferenciado a partir de modelos sexistas en esta aérea
se encuentran investigaciones de: De Lauretis (1991), Ledn (1994), Alfonso (1994-
1996), Castro (1996-2017), Alvarez (1997-actualidad), Bravo (1998-2006), Scout y
Barbieri (1999), Arés (1999-actualidad), Garcia (2000-actualidad), Ruiz (2003-06),
Castro (2005-2018), Ferreiro (2000-actualidad), Naranjo (2000-actualidad).

En las investigaciones, relacionadas con las Ciencias Pedagdgicas desde los pro-
cesos educativos se declara como se trasmiten los modelos estereotipados de
género a través del curriculo explicito y el oculto, el sexismo en las escuelas cons-
tituye un microcosmo del sexismo en la sociedad.

Los estudios revelan que el sexismo en la escuela pude manifestarse desde el
lenguaje hasta las manifestaciones de autoridad, las relaciones que se establece
entre alumnos-alumnas, profesor-alumna-alumno, profesora-alumna-alumna
y entre profesora-profesor, las limitaciones del espacio fisico para desarrollar
las actividades el estudiantado, en las expectativas de rendimiento, en los re-
sultados académicos desde los aspectos mas ligado a lo académico hasta los
que tienen que ver con la formacion moral y los esquemas de pensamiento
aprehendido,manifestadas en las investigaciones de:MacDonal (1980), Kessler
(1985), Askew y Rosss (1991), Gonzalez (1997-2017), Alvarez (1997-actualidad),
Valle (2000-17), Ascuy (2001), Garcia (1998-actualidad), Ferreiro (1999-actuali-
dad), Cardenas (1998-actualidad), Naranjo (1999-actualidad), Leyva (2010-actua-
lidad), Tandrén (2012-actualidad), Rosales (2014-actualidad), entre otros.

Transversalizar el enfoque de género en la educacién superior, tiene una doble
intencionalidad. Es considerado un factor que favorece el proceso de institucio-
nalizacién de la perspectiva de género y se enfoca a dos objetivos con distinto
alcance, pero complementarios:

1. Impactar de manera directa en la preparaciéon académica de los jévenes en
proceso de formacién al proporcionarles nuevos elementos teéricos y metodo-
|6gicos para la comprension de la realidad social, desde su construccién perso-
nal. Desde el punto de vista de este objetivo, se precisa que él debe proveer una
nueva mirada a las distintas formas de discriminacion, al identificar de manifies-
to que la condicién social de desigualdad entre hombres y mujeres responde a
un complejo sistema de relaciones sociales, arraigado en los significados en el
orden cultural.

El que pondera la feminidad o la masculinidad, reconocido como ordenamien-
to de género o, segun Bourdieu (2000), dominacién masculina o patriarcado, y
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continua con la linea investigativa Amoros (1995) y de Puleo (1995), clasicos de
la temdtica. El impacto de esta perspectiva de analisis social en la formacién de
profesionales dentro de las universidades, enriquece los procesos formativos y
otorga nuevas herramientas conceptuales y practicas para la direccion educati-
va de los jévenes profesionales.

2. Debatir, la importancia de la socializacién en clase de los temas con enfoque
de género, que incluyen el andlisis de las diferencias y diversidad de identida-
des, el cuestionamiento de los estereotipos sexistas, el papel de las mujeres y
los hombres en la historia; asi como desaprender la violencia y la discriminaciéon
hacia las mujeres y los hombres, aporta a este objetivo formativo de los jévenes
universitarios elementos para la deconstruccion de las diversas formas de dis-
criminacion imperantes en las sociedades y les transmite valores de equidad y
respeto a las diferencias.

Transversalizar el enfoque de género en la Educaciéon Superior constituye un
reto, su valor educativo radica en ser utilizado como instrumento que accione
actitudes y valores en todos los espacios de interaccién humana, debe estable-
cer la relacion dialéctica entre el saber académico y el saber vital: entre el Apren-
der a Aprendery el Aprender a vivir y a convivir.

Su intencionalidad en la formacién de profesionales, tiene un marcado caracter
ideoldgico, busca el cambio de actitudes y comportamientos desde el respeto
hacia el otro género y a largo plazo, la construcciéon de una nueva escala de va-
lores desde la equidad de género congruentes con principios éticos diferentes a
los que estan generados por los modelos sexistas.

Evolucion del proceso de transversalizacion del enfoque de
género en la Universidad de Holguin
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Se entiende que la transversalizacién del enfoque de género en la formacién de
profesionales, va mas alla de las relaciones que se puedan establecer desde la in-
terdisciplinariedad y la multidisciplinariedad; permite realizar una mirada holistica
de la categoria género desde el vinculo sociedad-cultura-educacién, al propiciar
una reinterpretacion de los procesos educativos en un marco histérico concreto,
que admita lo relativo y transformable en la cultura como elemento esencial de
las relaciones sociales que inciden en la conciencia social y la individual.

Desde esta éptica y como parte de las acciones a desarrollar en la Educacién
Superior para dar cumplimiento al plan de Accién Nacional de Seguimiento a la
Conferencia de Beijing, la Universidad de Holguin desde la ultima década del si-
glo xx y hasta la actualidad trabaja en el proceso de transversalizacion de género
en la que se distingue tres etapas fundamentales: diagnéstico de las necesida-
des de aprendizajes de género, posicionamiento de los fundamentos teéricos
y elaboracion de la metodologia de transversalizacién del enfoque de género
en los procesos sustantivos de la universidad y la introduccién, sistematizacion,
generalizacion y socializaciéon de la metodologia que transversaliza el enfoque
de género.

| Etapa 1998-actualidad: diagndstico de las necesidades de aprendizajes de
equidad de género, en la comunidad universitaria

El diagndstico de las necesidades de aprendizaje de equidad de género es en-
tendido como el sistema de conocimientos, valores, puntos de vistas, vivencias
que se tiene del ser y quehacer masculino y femenino en un contexto histérico-
social concreto.

La determinaciéon de estas necesidades permite trabajar en funcién de la equi-
dad de género a partir de la transformaciéon de modos de actuaciéon desde mo-
delos sexuales no sexistas que propicien el crecimiento personal y el desarrollo
humano.!

El diagnéstico se ha realizado sistematicamente por mas de 18 afios a 17 carre-
ras en las cuales se trabajé de forma gradual incorporandolas a la investigacién:
Derecho, Pedagogia - Psicologia, Cultura Fisica, Logopedia, Geografia-Quimica,
Turismo, Ingenieria Civil, Biologia-Quimica, Educacién Especial, Ingenieria In-
dustrial, Educacién Artistica, Matematica-Fisica, Ingenieria Mecdnica, Educacion
Preescolar, Educacion Primaria, entre otras. Fueron objeto de la muestra, estu-
diantes, profesores y directivos de facultades, Consejo de Direccion de la Univer-
sidad, estudiantes de postgrado, Comisién de Grado Cientifico.

' Naranjo Paz, A.: La transversalizacién del enfoque de género en la formacién del profesional de

la educacién desde las potencialidades de la disciplina FPG. 2010, p. 103.
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Para realizar el diagnéstico, se elaboraron un conjunto técnicas de evaluaciony
exploracion, la sistematizacion de estos, la revision documentos tedrico-meto-
doldgicos que sustentan la formacion inicial y permanente del profesional en
Cuba, unida a la relatoria de eventos nacionales e internacionales desarrollados
en la institucion y en el pais en funcion de la temética abordada permitié cons-
tatar:

En los estudios investigativos realizados en Cuba, y singularizados en la Estra-
tegia Curricular de Educacién y Promocién para la Salud, tanto para el MINED
como el MES, son insuficientes los argumentos tedricos que revelan las relacio-
nes para la contextualizacion del enfoque de género en el proceso educativo.
Se encuentran declarados los principios, objetivos y métodos para la Educa-
cién Sexual Alternativa y Participativa, no obstante:

- existe inconsistencia en el sistema conceptual por las imprecisiones en las
definiciones de los conceptos: condicidon de género, posicién de género y
relaciones de género, que conforman la subjetividad masculina y femenina.

- falta profundizacién en la relacién entre género e identidad de género,
entre la identidad de género y rol de género y sobre las relaciones entre
géneros, para explicar la construccion de la subjetividad masculina y fe-
menina.

En las investigaciones de la tematica existe un predominio del enfoque socio-

cultural y son limitados los argumentos tedricos y metodolégicos de las cons-

trucciones de género desde la visidon del ser humano como ser bio-psiquico-
social.

Falta de sensibilizacién y de conocimientos por parte del claustro universita-

rio sobre la tematica de género, lo que incide en la escasa sistematizacion en

el curriculo de los contenidos relacionados con la teméatica.

En el proceso de socializacidon de género, se aprecian condicionamiento de es-

tereotipos de género a través de las relaciones entre profesores y estudiantes

y al no visibilizarse en la historia del saber y del ser (como en su construccién).

Ausencia de la perspectiva de género como eje transversal en el proceso for-

mativo.

Prevalencia de concepciones sexistas que no favorecen nociones innovado-

ras de ser hombre y mujer para un desarrollo personal-profesional saludable

y en igualdad de condiciones para todos.

Desconocimiento de las necesidades de aprendizaje de género en los y las

profesionales en formacion.

Perduran los estereotipos de género en profesores(as), como parte del curri-

culo oculto que incide en la presencia de una educacién sexista.

El estudio en carreras masculinizadas permite precisar la incidencia que tiene

la comunicacién en la legitimacion y reproduccion de patrones sexuales por-

tadores de inequidades, ademas:
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- el uso del lenguaje y la utilizacién de la palabra como elemento esencial
en la construccién de la subjetividad masculina.

- através de la comunicacion se trasmiten patrones del ser y quehacer mas-
culino.

- analizar la comunicacién como una representacion androcéntrica de la
realidad.

* Laviolencia, la fuerza fisica, la potencia, la voluntad, la agresividad, son cuali-
dades asignadas a la masculinidad hegemonica que se contraponen a las que
deben poseer las féminas.

e Manifestaciones de violencia verbal, fisica y psicolégica.

® Prejuicios y estereotipos sexuales de uno y otro género.

® Bajo desarrollo de las habilidades sociales para la convivencia.

* Manifestaciones de relaciones de poder en las parejas y entre compaiieros y
companeras, en el estudiantado de las carreras estudiadas.

e Manifestaciones de poco desarrollo de los valores que sustentan la equidad
de género: identidad, dignidad, solidaridad, tolerancia, responsabilidad, y ho-
nestidad.

e El resultado de la sistematizacién del diagnéstico revela una falta de corres-
pondencia entre la formacién de profesionales sustentada en bases equitati-
vas expresadas en el Proyecto Social Cubano y las existencias de pautas sexis-
tas en su formacion.

La necesidad de una educacioén a tono con los cambios sociales alcanzados en
Cuba, conduce a la formacién de un profesional que sea capaz de asumir un
compromiso ético de coherencia entre lo que predica y lo que hace, en conse-
cuencia el cambio conceptual supone que los futuros profesionales se formen
dentro de condiciones desde concepciones de equidad de géneroy de respeto a
la diversidad, al convertirlo en una practica cotidiana. Su preparacién, desde los
contenidos transversalizados del enfoque de género, les permitira:

e \Visualizar lo que aun queda oculto y separado en su modo de actuacién y
profundizar en el cémo contribuir a la igualdad social,

e La desconstruccion de la naturalizacién de las diferencias de género, al de-
mostrar que es una construccion socio-cultural-historica.

Il Etapa: 2003-2010. Posicionamiento tedrico para la transversalizacion del
enfoque de género en procesos educacionales. Elaboracion de la metodo-
logia para la transversalizacion del enfoque de género en procesos educa-
cionales

Jacques Delors en su informe sobre la educacion del siglo xxi auspiciado por la
UNESCO (1999) deja sentado el papel que juega la educacién como proceso
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continuo que debe permitirle tomar conciencia de si mismo y de su entorno,
declarandose de igual manera los ejes transversales que permitiran lograr los
objetivos del milenio entre ellos se encuentra la “Educacién para la equidad de
género”

Hablar de enfoque de género en la formacién de profesionales permite, reflexio-
nar sobre la ideologia que se transmite a partir de: comportamientos, actitudes
y saberes, en relacidn con los géneros, es evidenciar la manera tradicional en que
se educa desde aristas dogmaticas, despersonalizadas las identidades masculi-
nas y femeninas, que conducen a reproducir y legitimar una sociedad patriarcal,
sostenedora de una ideologia androcéntrica a través de relaciones de poder.

Se considera la transversalizacion del enfoque de género en la formacién de pro-
fesionales como: contenidos que atraviesan el proceso de formacién de profesiona-
les, encaminados a visibilizar las relaciones existentes entre los géneros en el contex-
to profesional y en consecuencia desarrollar estrategias que promuevan formas de
vida desde relaciones equitativas, responsables y de justicia social.?

Tomando como punto de partida el resultado del diagnéstico de las necesida-
des de aprendizajes de equidad de género se elabora una metodologia con el
objetivo sensibilizar a directivos, decisores, profesionales con la tematica de gé-
nero, la cual se presenta a continuacion:

La metodologia para la transversalizacion del enfoque de género en la
formacion de profesionales, se sustenta en los siguientes referentes
teodricos:

e Las posiciones filosoficas y socioldgicas, desde la politica educativa cubana,
de la comprensién de la educacion de género y sus argumentaciones en tor-
no a la igualdad y equidad entre los géneros desde las perspectivas del de-
sarrollo humano. Se reconoce el papel de las leyes, categorias y objeto de la
filosofia y la sociologia social; los principios que sustentan la cognicién hu-
mana y la actividad como sintesis integradora de la cognicion en la relacién
sujeto-objeto.

® |os principios pedagdgicos de la educacién superior y las exigencias a la uni-
versidad del siglo xxi, que como sintesis se precisan en que, en Cuba, la Uni-
versidad se caracteriza por ser cientifica, tecnolégica y humanista. Su centro
es la formacion de profesionales a partir de un modelo de amplio perfil, que

2 Naranjo Paz, A.: La transversalizacion del enfoque de género en la formacion del profesional de

la educacién desde las potencialidades de la disciplina FPG. 2010, p. 17.
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se distingue por una profunda formacién bdsica, con dominio de los aspec-
tos esenciales para su ejercicio profesional, como base para la capacidad de
desempenarse con éxito en las diferentes esferas de su actividad laboral. Sin-
gularizados en un proceso de ensefianza-aprendizaje que dirige el profesor
universitario de manera cientifica desde las relaciones entre las categorias y
leyes de este proceso.

e Teoria Histérico-Cultural del desarrollo psiquico, al permitir analizar como sis-
tema la relacién que se establece entre el desarrollo personal y la evoluciéon
social.

La relacién entre lo biolégico y lo social resulta indispensable para el desarrollo
de la personalidad, lo biolégico constituye una determinante en el devenir de la
personalidad, es la base en la cual descansa para su ulterior desarrollo, desde él
se aportan las premisas anatomo-fisioldgicas, para el devenir, formacién y de-
sarrollo de la personalidad.

Este desarrollo del ser humano no ocurre al margen de la sociedad, el devenir
como ser social y personalidad, transcurre a través de la relaciéon que se esta-
blece entre sujeto-realidad, en la cual lo social se configura e incorpora en la
personalidad. Desde este punto de vista, lo social no es pasivo, adaptativo; sino
elemento activo que se integra al desarrollo del ser humano.

El cardcter activo de la psiquis y su naturaleza psicosocial permiten a cada ser
humano realizar de manera peculiar la relacién con el mundo que le rodea y
con los demds sujetos, esta interaccion dialéctica estd mediada por instrumen-
tos socioculturales en un contexto histérico determinado. De esta manera cada
region, nacion, cultura, religion, etnia, en una época concreta establece normas,
estereotipos para cada género, manifestadas a través de las relaciones perso-
nales, de las actividades establecidas para cada uno, de simbolos, que pueden
llegar a generar desigualdades, inequidades y relaciones de poder, trasmitido de
generacion en generacion.

e Concepcién de aprendizaje desarrollador, como presupuesto para la elabora-
ciéndelametodologiapartirdelafundamentacidonbrindadaporCastellanos,D.;
CastellanosB.; LlivinaM; Silverio M.; Reinoso C.y Garcia C.(2005), en correspon-
dencia con los conceptos vigotskianos de educacién, instruccién y desarrollo.
Estos autores(ras) definen como aprendizaje desarrollador “aquel que garan-
tiza en el individuo la apropiacion activa y creadora de la cultura y propicia el
desarrollo de su auto-perfeccionamiento constante, de su autonomia y auto-
determinacion, en intima conexién con los necesarios procesos de socializa-
cién, compromiso y responsabilidad social”?

3 Castellanos, D. et al.(2005): Aprender y ensefar en la escuela. Una concepcion desarrolladora, p. 33.
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Como proceso histérico social, la construccién de género es perfectible de mo-
dificacién y reinterpretaciéon en la misma medida en que se ensefie, se asimile,
a través de un aprendizaje desarrollador una vision mas humana del hecho de
ser mujer u hombre, de aprender nuevos significados, valores, puntos de vista,
actitudes, conocimientos, del ser y el quehacer femenino y masculino, que le
permita a cada individuo, construir de forma personalizada su masculinidad o
feminidad, de un modo autodeterminado y enriquecedor, que repercuta en su
crecimiento personal.

e (Concepcién de Crecimiento Personal, al establecer dentro de esta, de una
manera dialéctica la interrelacion entre lo social y lo individual; lo externo y
lo interno; lo objetivo y lo subjetivo; lo cognitivo y lo afectivo, de manera que
repercuta en el desarrollo de la personalidad.

Se asume el crecimiento personal como proceso de cambio y transformacion
gue se produce en los contenidos y funciones psicologicas de la personalidad,
gue permite un nivel superior de regulacién y autorregulacion comportamenta-
les e implica, a partir de las exigencias de la sociedad, una mejor relacién con su
medio, con las otras personas y consigo mismo.*

El proceso de socializacion se establece a partir de la relacion del individuo con
el mundo que le rodea y con las demas seres humanos, es un aprendizaje social
gue permite a este apropiarse de toda una cultura que le antecede y devenir
como ser social exponente de ella.

® lainterpretacion de la Agenda 2030y los objetivos de Desarrollo Sostenible,
expresados en la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe apro-
badas en mayo de 2016, las que en esencia reconocen la visién transforma-
dora hacia la sostenibilidad econémica, social y ambiental de los 193 Estados
Miembros que la suscribieron y es la guia de referencia para el trabajo de la
institucién en pos de esta vision durante los préximos 15 afos. Sus objetivos
3,4y 5 expresan que se debe garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos. La consecucion de una educacion de calidad es la base para me-
jorar la vida de las personas y el desarrollo sostenible.

Se caracteriza la transversalizacién del enfoque de género en la formacion de
profesionales por ser:

e Participativa: El proceso de transversalizacion del enfoque de género debe
tener al sujeto como centro dinamizador, protagénico, al partir de sus nece-

4 Bermudez, R.y L. Pérez (2004): Aprendizaje formativo y crecimiento personal, p. 130.
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sidades, demandas, saberes y potencialidades, de sus significados y entender
la participacion en sus tres acepciones: ser parte, tener parte y tomar parte.

Centrada en el profesional en formacién: Esté establecido de manera que el pro-
fesional en formacion sea capaz de asumir de modo activo su propio proceso de
formacién, cambio, reconstruccién y reordenamiento, de una nueva vision del
ser y quehacer femenino y masculino, capaz de incorporarlo en su personalidad
y modificar a partir del sistema de conocimientos que recibe actitudes sobre la
construccion del género, de manera que potencie su crecimiento personal. Para
ello es necesario:

- Promover el desarrollo arménico e integral de la personalidad, a partir de los
conocimientos apropiados, permitiendo un nivel de regulacién y autorregu-
lacion comportamental, en correspondencia con la formacién de sus senti-
mientos, motivaciones, valores, convicciones, ideales, a partir de las exigen-
cias de la sociedad (contexto histérico concreto), en analogia con el medio
que le rodea, las demas personas y consigo mismo.

- La transversalizacion del enfoque de género debe propiciar, potenciar y de-
sarrollar aprendizajes que le permita al profesional en formacién desde los
aprendizajes basicos para la vida (Delors J., 1996):

- Aprender a vivir consigo mismo: En la media en que sea capaz de a pren-
der a conocerse, autoestimarse y autoaceptarse, aprendiendo a actuar de
manera voluntaria y autdbnoma, dandole sentido, direccién u orientacion
de valores a la su vida, a través de su proyecto de vida.

- Aprender a convivir: Desarrollar habilidades para la comunicacién y la in-
teraccioén social, que armonicen con la comprensidén, el respeto hacia los
demas, la tolerancia y la solidaridad.

- Aprender a afrontar la vida: La busqueda a soluciones de la vida cotidia-
na, afrontar ambos polos de la vida el yo y el mundo, de manera creativa,
reflexiva, con confianza y acciones practicas para resolver las situaciones
y problemas en cada momento con dignidad. Desarrollar la capacidad de
resiliencia.

e Demandante de la capacitacion a profesores y/o orientadores: Se centra en la
preparacion de los profesores y/o orientadores que deben realizar transver-
salizacion del enfoque de género, considerados, facilitadores o conductores,
de posiciones éticas, como requisito inicial para el éxito del proceso.

La metodologia propuesta esta concebida desde la concepcién humanista del
desarrollo para que el propio sujeto construya sus aprendizajes, orientadas hacia:
el saber (lo cognitivo), el saber hacer (lo procedimental) y el ser (lo actitudinal).

Su concepcién permite articular en un Unico proceso conocimientos, espacios
de aprendizajes, saberes, que fomenten relaciones de género desde la equidad.
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Promueve la consideracién de la diversidad como un atributo de los sujetos y de
la realidad que enriquece las relaciones sociales, por lo tanto favorece el inter-
cambio, la reflexion, la construccién y reconstruccién del ser y quehacer femeni-
no y masculino, desde el crecimiento personal.

Se estructura la metodologia en cinco fases las que se explican a continuacién:

Fase 1: Determinacién de las condiciones para la transversalizacién del enfo-
que de género en la formacién de profesionales de la educacion.

Se asume por condicién, los requisitos de necesario cumplimiento para la reso-
lucion eficaz de un acto, visto desde dos aristas lo establecido como formalidad
y la disposicion para ser cumplido.

En consecuencia, se declaran que para lograr la transversalizacion del enfoque
de género en la formacion de profesionales deben estar creadas las siguientes
condiciones:

e Dominio del marco conceptual de género.

e Diagnéstico de las necesidades de aprendizajes de género.

® Ladeterminacién de los contenidos de aprendizaje de equidad de género.

® Determinacién de las potencialidades de los contenidos educativos y/o curri-
culares para transmitir mensajes equitativos a hombres y mujeres.

® La superacion constante en temas relacionados con género.

Fase 2: Establecer los nucleos tedricos para la transversalizacion del enfoque
de género.

Para llevar adelante el proceso de transversalizacion del enfoque de género en
el proceso de ensefianza- aprendizaje del profesional de la educacion en forma-
cién es necesario partir de tres nucleos tedricos: condicion de género, posicién de
género y relacién de género. Se consideran estos nucleos tedricos para la transver-
salizacién del enfoque de género en la formacién de profesionales de la educa-
cién al concebirse como: dreas de conocimientos, donde convergen contenidos del
enfoque de género y de las Ciencias de la Educacion, que favorece la relacién entre
lo biolégico y lo social en la construccion de la subjetividad masculina y femenina,
para potenciar la equidad de género.

> Naranjo Paz, A. (2010): La transversalizacidn del enfoque de género en la formacion del profe-

sional de la educacion desde las potencialidades de la disciplina FPG,.p. 61.
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Estos nucleos tedricos expresan el elemento basico del enfoque de género,
como subsistema expresan la relacién entre sociedad-educacién de género, en
la misma medida que interactlen, se transformen, cambian otros sistemas de
orden de generalidad como el sistema sexo-género. Se establece a través de los
nucleos tedricos la integracion entre lo biolégico, lo psicolégico y lo social para
la comprensién de las transformaciones que desde la educacion se debe llevar
a cabo, la argumentacién de los mismos encierra la unidad de lo instructivo y lo
educativo, lo cognitivo y lo afectivo.

Los nucleos tedricos como contenidos del enfoque de género a transversalizar,
expresan como subsistema la relacién entre sociedad-educacién de género, en
la misma medida que interactlen, se transformen, cambian otros sistemas de
orden de generalidad como el sistema sexo-género. Como nucleos tedricos que
reflejan la esencia de la transversalizacién del enfoque de género, contienen los
contenidos para potenciar un proceso pedagdgico equitativo, tolerante, reflexi-
vo y de respeto a la diversidad.

Condicién de género: Conjunto de cualidades, creencias, actividades, normas,
atributos que el modelo social asigna a partir del sexo, determinando estereo-
tipos sexuales que marcan en la conciencia social el ser y quehacer femenino y
masculino.

Posicién de género: Construccién de la subjetividad individual, encierra la expe-
riencia interior propia, muy personal y exclusiva de cada ser humano, se expresa
en el modo de pensar, en las normas, los valores, en el comportamiento, en la
manera de expresar y trasmitir los sentimientos y las vivencias a tendiendo a los
canones sociales de lo que significa el ser y quehacer masculino y femenino.

Como expresion de la conciencia social y de la interaccion activa del sujeto con
el medio, la subjetividad femenina y masculina es marcada, condicionada, por
la construccién del género, pasan por el prisma de lo que es asignado social y
culturalmente a hombres y mujeres y lo asumido incidiendo en la construccién
de la identidad de género y expresado a través de los roles de género, llega a
regular el comportamiento del ser humano.

Relacion de género: Implica el vinculo entre la condicién y posicién de género. Es la
manera peculiar en la que los seres humanos a través de su modo de actuaciéon
se relacionan con el otro género.

La relacién de género se expresa a través de:

Las relaciones que se establecen entre los géneros: Comprende a partir de la rela-
cién entre lo asignado y lo asumido. En un primer plano se establece lo que la
cultura asigna al hombre y la mujer a partir del sexo (condicion), expresado en la
identidad y los roles de género (posicion), lo que establece relaciones de equi-
dad o iniquidad y consigo de poder a nivel social, familiar y de pareja.
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El grado de poder presente en las relaciones: En ella se expresan las relaciones so-
ciales, a partir de los roles que ocupen en la sociedad los representantes de am-
bos géneros. Tradicionalmente las relaciones que se establecen son de poder, a
partir de los roles establecidos a nivel social, se manifiesta en la familia, la pareja,
las relaciones de trabajo, las relaciones sociales, no se da exclusivamente a través
de lo determinado hombre-mujer, sino, hombre-hombre, mujer-mujer.

El elemento histdrico: Se entiende como el factor que permite una mirada hacia
la equidad, al establecer que las relaciones de género estdan enmarcada en un
contexto histérico- social concreto, por tanto es susceptible de cambio, modi-
ficacién, reinterpretacion a partir del propio desarrollo de la sociedad y de la
conciencia social.

Los nucleos para la transversalizacién del enfoque de género son concluyentes
para el desarrollo de una educacién de género equitativa, la determinacién de
estos enriquece el sistema conceptual del enfoque de género, permite de igual
modo realizar un analisis holistico de la construccién de género en el que se es-
tablece la relacién dialéctica entre causa y efecto.

Con ellos se integran contenidos esenciales de la subjetividad humana que son
determinantes en la construccion de género y en la modificacién del mismo:
identidad de género y rol de género. Se establece a través de estos tres nucleos
basicos la relacion entre lo general, lo particular y lo singular.

Potenciar la equidad entre los géneros, no significa construir formas Unicas del
ser y quehacer femenino y masculino, no es establecer formas homogéneas de
relacion, sino propiciar el desarrollo integral del ser humano, a partir su creci-
miento personal desde lo comun y lo diverso.

En lo referente a la educacién de género para la equidad, lo que no se aprenda,
no se sensibilice, no se reconstruya en la personalidad de los profesionales, pasa
a formar parte del curriculo oculto y el omitido, lo que legitima las pautas sexis-
tas de la sociedad.

Fase 3: Capacitacion a profesionales sobre la transversalizacidon del enfoque
de género.

Una de las vias esenciales en la capacitacién sobre transversalizacion del enfo-
que de género lo constituye el diplomado “Estudios de género para el desarrollo
social” pretende desde la transversalizacion de género en procesos educaciona-
les, investigaciones y en proyectos de desarrollo local, contribuir al aprendizaje
para la equidad de género.

El diplomado se estructura en dos médulos y cinco cursos optativos que com-
prenden un sistema de conocimientos relacionados con las teorias de género,
personalidad y subjetividad, metodologia de transversalizaciéon del enfoque de
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género, desarrollo local y género, educacién y género, violencia de género, de-
recho y género.

La evaluacion final podra ser con diferentes modalidades conforme a los objeti-
vos y funciones profesionales de los y las participantes con una tesina de corte
investigativo, que abarca:

® Trabajo docente metodoldgico de transversalizacion de género en una asig-
natura o disciplina.

e Latransversalizacidon de género en el proyecto de investigacion que desarro-
[la o un proyecto de desarrollo social.

® La transversalizacion de género en el proyecto educativos o en la estrategia
pedagdgica del colectivo pedagdgico o de otra estructura de la organizacién
a la cual se subscribe.

e Elaboracion de material docente o textos con lenguaje de equidad de géne-
ro, es decir no sexista.

De conjunto con el diplomado se articulan todo un sistema de conocimientos
que transversaliza la maestria de Orientacién Educativa, la especialidad de post-
grado Docencia en Psicopedagogia, el Doctorado en Pedagogia, cursos de capa-
citacién, intercambio con especialistas nacionales y de otros paises, desarrollo
de eventos tedricos-practicos provinciales, nacionales e internacionales, relacio-
nados con la tematica.

Fase 4: Introduccién gradual y procesal de los contenidos de educacién de gé-
nero desde la intra, inter y transdisciplinariedad.

Teniendo en cuenta los nucleos tedricos para la transversalizaciéon del enfoque
de género se introduce gradual y procesal los contenidos de educacion de gé-
nero desde la intra, inter y transdisciplinariedad en la formacién inicial y perma-
nente del profesional.

Para ello se realiza la caracterizacién de los contenidos que comprenden el
curriculo de las carreras que permita establecer las potencialidades del sistema
de conocimientos de disciplinas y asignaturas para la transversalizacién del en-
foque de género, en la formacién inicial del profesional.

Desde la educacién de postgrado, se realiza el mismo andlisis a través de los
programas, médulos de las diferentes figuras de postgrado, definiendo ademas
lineas de investigacién relacionadas con la temética.
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Fase 5: Extensionista mediante actividades educativas y sociocomunitarias,
con el Taller de reflexién grupal y de retroalimentacion.

Como parte de la preparacion a profesionales en formacién en los temas rela-
cionados con el enfoque de género y la equidad de género, se realiza el taller de
reflexion grupal a partir de laimportancia de estos en el ambito de la orientacién
educativa desde las propuestas de Del Pino, J. y Recarey, S. (2006).

Se asume como técnica de orientacién por sus potencialidades para la discu-
sion de los temas relacionados con la educacién de género, precisados a partir
de las necesidades de aprendizaje de los y las profesionales en formaciéon de la
educacién. Su empleo debe propiciar la participacion activa desde lo vivencial y
la reflexion constante en torno a los ntcleos teéricos, condicién de género, posi-
cién de género y relacién de género, para estimular los procesos de intercambio
y aprendizaje de equidad de género.

Constituye un proceso de aprendizaje en grupo, socialmente activo, donde se
relaciona lo social con lo individual. Estd comprendido para que a través de él, se
desarrollen habilidades que permita desde el punto de vista psicosocial enfren-
tar exitosamente las exigencias, cambios y desafios de la vida diaria, aumentan-
do su capacidad de resiliencia, sobre la base de relaciones de género equitativas.

A través de sus sesiones de trabajo se le presta especial importancia a la inciden-
cia del grupo en el desarrollo de la personalidad, al convertirse este en un lugar
de intermediacion entre la estructura social y la estructura individual.

Desde los postulados vigostkianos, es en la relacidn con los otros, que se estruc-
tura la personalidad, y de esta postura se plantea con una perspectiva integra-
dora, el andlisis de distintas concepciones tributarias la concepcién de lo grupal
como lugar de génesis y transformacién del sujeto. Nos lleva a entender al grupo
como un espacio donde conforman matrices de aprendizajes que son esenciales
para el crecimiento del ser humano

Persigue el crecimiento personal a través del fortalecimiento del:

e Ser: Reflexionar, construir, reconstruir la subjetividad masculina y femenina
sobre la base de la equidad de género querer/se: promover la autoestima
alta, la autoaceptacién y la autonomia.

e Deber: Estimular las modificaciones de actitudes hacia el otro género sobre
bases equitativas.

® Poder: Fomentar la toma de decisiones y el empoderamiento, desde el respe-
to a las opiniones y la tolerancia.

e Aprender: Generar un aprendizaje permanente aprender a aprender para la
equidad de género.
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Para la realizacién del taller se elaboré un material que recoge el desarrollo de
cada sesion y anexos que permiten profundizar en cada tematica, un glosario de
términos y plegables.

Es una fase que ha permitido la retroalimentacién de las acciones realizadas y
proponernos nuevas metas.

lll Etapa. 2010-actualidad. Introduccion, sistematizacion y socializaciéon de la
metodologia de transversalizacién del enfoque de género a través de los pro-
cesos sustantivos de la Universidad. Desarrollo de nuevas investigaciones.

La universidad como institucioén social es fruto de todo el devenir histérico-so-
cial de la humanidad, la educacién para todos durante toda la vida es el objetivo
supremo asumido por la UNESCO para caracterizar la nueva cualidad que debe
estar presente en la educacion en la época actual.

La introduccidn, sistematizacién y socializacién de la metodologia de transver-
salizacion del enfoque de género permitié accionar en los procesos sustantivos
de la universidad.

Desde los cuales se potenciaron los aprendizajes de equidad de género enten-
didos como: “proceso de apropiaciéon de contenidos, valores, vivencias y formas
del ser y quehacer masculino y femenino, en un contexto histérico-social con-
creto, que le permita conocerse y aceptarse a simismo y a los demas sobre bases
de respeto, tolerancia y relaciones equitativas, propiciando el crecimiento perso-
nal y el desarrollo humano”®

Transversalizacion del enfoque de género en la formacion inicial y
permanente de profesionales

La transversalizacion del enfoque de género en el proceso docente educativo
permitié la contextualizacion y reorganizacion de la disciplina Formacién Peda-
gdgica General que reciben todas las carreras de corte pedagdgico.Se redimen-
siona su misién al contribuir a formar un profesional que sea capaz de conducir
procesos pedagdgicos equitativos. Desde esta Optica se redefine la misién de
la disciplina al comprender: la preparacién socioldgica, pedagdgica, psicoldgi-
cay en los contenidos del enfoque de género, a estudiantes en formacién que
se expresa en la profesionalizacién de su rol y en la conduccién de un proceso

5 Naranjo Paz, A. (2010): La transversalizacion del enfoque de género en la formacion del profe-

sional de la educacion desde las potencialidades de la disciplina FPG, p. 16.
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pedagdgico eficiente desde la equidad para el desarrollo humano, la justicia so-
cial y el cumplimiento de los principios de la Politica Educacional Cubana.

Se proponen ademas dos nuevos problemas profesionales, en atencion a los nu-
cleos tedricos, como sistema de conocimientos incorporado en la disciplina:

- Direccién de un proceso pedagogico en atencién al desarrollo de las poten-
cialidades individuales de los educandos y su crecimiento personal, desde la
identificacion de las necesidades basicas de género.

- Necesidad de favorecer una orientacién educativa individual, grupal y fami-
liar en funcién de identificar y eliminar los modelos estereotipados de géne-
ro para el logro de modos de actuacion que permita el disfrute de una vida
sexual plena y responsable desde el respeto a la diversidad y a la equidad
entre los géneros

De modo que le permitira al egresado(a) enfrentar con eficiencia los problemas
profesionales entre ellos: la direccion grupal e individual con un enfoque hu-
manista del proceso de ensefianza-aprendizaje en atencién al desarrollo de las
potencialidades individuales de los educandos para lograr la equidad desde la
atencién a la diversidad’ y los principios de la politica educacional cubana.

Desde su condicion de disciplina principal e integradora permite que la trans-
versalizacion de los nucleos tedricos del enfoque de género, asuma un caracter
problematizador, sistematico, socializador y metacognitivo.

® Problematizador: Permite el acercamiento a la realidad educativa, a partir de
que el estudiantado pueda identificar las pautas educativas sexistas que exis-
ten en la escuela, e ir a la busqueda o elaboracién de soluciones teniendo en
cuenta lo que sabe y el reconocimiento de las carencias en sus aprendizajes.

e Sistematico: La estructura de la disciplina y su sistema de conocimiento, per-
mite la incorporacién de los nucleos tedricos como contenido de ensefianza
y modos de actuacién, que permita al estudiantado la interpretaciéon entre
las teorias que sustentan la concepcién de equidad y justicia social y la reali-
dad educativa, partir de su experiencia individual.

e Socializador: La relacion que se establece entre, profesor(a)-alumno(a),
alumno(a)-alumna(o), a través del proceso pedagdgico del profesional de la
educacion en formacion, permite el intercambio, comunicar lo aprendido, re-
troalimentarse de las experiencias del colectivo y de las propias para generar
nuevas situaciones de ensefianza aprendizaje en torno a las relaciones de gé-
nero desde la equidad.

7 Miranda, T. y Péez, V.: Ante los nuevos retos: cambios curriculares en la formacién del profesio-

nal de la educacion, p. 43.
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® Metacognitivo: Favorece la reflexiéon sobre la construcciéon de la masculini-
dad y la feminidad, a partir de los contenidos recibidos. Potencia, conduce,
al conocimiento de si mismo y al analisis de la configuracién de la identidad
de género y los contenidos de esta que deben ser incentivados, modificados,
reconstruidos, que inciden en el crecimiento personal y el desarrollo del ser
humano.

Un ejemplo de las asignaturas lo constituyen:

Fundamentos filosoéficos y sociolégicos de la educacién

Caracterizacion: Su objeto de estudio es la educacién como fenémeno filosofi-
co y social, comprende los contenidos relacionados con; la relaciéon educacién
sociedad, la Politica Educacional Cubana, el maestro, cualidades, tareas basicas
y funciones, el diagndstico pedagdgico integral, los contextos de actuacién del
maestro, la escuela, la familia y la comunidad. Con este sistema de conocimien-
tos se inicia la transversalizacién del enfoque de género a partir de los nucleos
tedricos.

Contenido del enfoque de género: Se introduce y profundiza el nucleo tedrico
condicion de género y se familiariza con la posicion y la relacién de género, aso-
ciado a ello se trabajan con los términos: género, socializacién de género, este-
reotipos de género, rol de género y equidad de género. Se establece la relacién
entre condicion, posicion y relacion de género con el proceso educativo del ser
humano tanto en la familia como en la escuela, al visualizar como desde estos
contextos se legitiman y perpetian una educacién sexista. Se analizan de mane-
ra particular los principios de la educacién cubana que contemplan entre ellos
la coeducacion y la atencidn a la diversidad desde la inclusion del enfoque de
género.

El contenido referido al rol profesional permite valorar las cualidades y capaci-
dades que debe poseer el(la) profesor(a) para conducir un proceso pedagdgico
para la equidad de género, asi como, el papel que juega la orientaciéon educativa
para el cambio social en relacién al ser y quehacer masculino y femenino.

Biologia Moleculary Celular l y I

Caracterizacion: Origen de la vida, bases moleculares de la vida (biomoléculas)
célula, teoria celular, estructuras celulares con sus funciones. Nucleo. Ciclo ce-
lular. Composicién quimica de los dcidos nucleicos (ADN y ARN) y sus propieda-
des funcionales: Gen, cromosomas, cariotipo humano por sexos y relacién de la
herencia y la variacion, expresiéon de la informacion genética, regulacién de la
expresion genética.
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Contenido del enfoque de género: Género, sexo, sexo gonadal, sexo cromosémico,
sexo genético, identidad, diversidad, construccion de la identidad.

Desde el curriculo propio de las carreras como educacién especial, pedagogia-
psicologia, educacion artistica, biologia, derecho se elaboraron programas de
asignaturas que abordan la tematica de género como: Género, violencia y con-
vivencia, educacion para la salud y la sexualidad desde el enfoque de género.

Se realizaron pruebas integradoras que permitieron medir desde el punto de
vista cognitivo el conocimiento del contenido del enfoque de género que se
transversalizé en diferentes asignaturas.

Para la evaluacion de las mismas se tomé en consideracién los siguientes crite-
rios:

Alto: Cuando en la respuesta ofrece evidencias valorativas, establece relacio-
nes entre los nucleos tedricos transversal izados del enfoque de género y los
contenidos de la asignatura. Ademas expresa su criterio personal de manera
critica en lo particular y general.

Medio: Cuando en la respuesta se establece la relacién entre los nucleos ted-
ricos transversalizados del enfoque de género y los contenidos de la asigna-
tura, sin llegar a emitir valoraciones de manera critica.

Bajo: Cuando en la respuesta ofrece aspectos de los nucleos teéricos trans-
versalizados y/o de la asignatura sin establecer la relacion entre ellos.

Un ejemplo de ello lo comprendié la asignatura de Fundamentos filoséficos y so-
cioldgicos de la educacién en un grupo solo 10 (33,3 %) estudiantes alcanzaron
la categoria de alta en la integracion de los conocimientos, 12 (40,0 %) obtuvie-
ron la de mediay 8 (26,6 %) la de baja.

Aun cuando la participacién tanto en las clases como en los talleres de orienta-
cién grupal fue buena, existieron dificultades principalmente en la integracion
de los conocimientos; no obstante, se constaté en las pruebas el dominio del
sistema conceptual del enfoque de género.

Entre los contenidos de mayor dificultad se encontraron los principios de la Po-
litica Educacional Cubana y dentro de ella el relacionado con el enfoque de gé-
nero, asi como, el tema de las funciones familiares, en lo relacionado a la relacién
entre la condicién, la posicién y la relacién de género, como agente socializa-
dor que a partir de los roles familiares y el quehacer de estos trasmiten modelos
sexuales tradicionales e inequitativos. El tema del sexismo en la escuela resulté
delinterés al reconocer las pautas sexistas de esta y como desde su rol profesio-
nal pueden eliminarla.

Por otra parte, se transversaliza la tematica de género desde diferentes figuras
de postgrado como los diplomados Estudios de género para el desarrollo social,
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Educacion familiar, programa de Doctorado en Pedagogia desde el cual se trata
en diferentes cursos estos contenidos y en la linea de investigacién “Labor edu-
cativa en procesos educacionales”. Ademas, desde la especialidad de Posgrado
Docencia en Psicopedagogia, en los cursos de Estudios historicos, filoséficos y
socioldgicos de la educacién, Orientacion educacional y crecimiento humano y
Estrategias de integracién escuela-familia-comunidad y en la Maestria de Orien-
taciéon Educativa.

Investigaciones

Numerosas son las investigaciones que se relacionan con el tema de la equidad
de género y sustentan el presente resultado, realizadas a través de tesis de pre-
grado, maestria, especialidad, doctorado e informes cientificos de resultados de
proyectos entre ellas estan:

- Informe cientifico sobre las pautas educativas sexistas en la familia y la escue-
la en Holguin.

- Estrategia educativa para potenciar los aprendizajes de equidad de género
en el primer afno del curso de Formacion de Nivel Medio Superior en la carrera
de Educacién Preescolar.

- Laequidad de género en el contexto familia desde la funcion orientadora del
psicopedagogo/a.

- La transversalizacion del enfoque de género desde las potencialidades de la
disciplina Formacién Pedagdgica General.

- Una mirada de género a los estudios la Ataxia Espinocerebelosa Tipo 2 en
Cuba.

- Laviolencia contra las mujeres, en tanto violencia de género, también es vio-
lencia situada.

- Propuesta de actividades para sensibilizar a las profesionales en formacién en
la reconstruccion de su feminidad y la masculinidad desde los referentes de
equidad de género.

- Motivacién por el aprendizaje desde los estudios de género.

- Bases bioldgicas del comportamiento humano miradas desde el enfoque de
género.

- Lareconstruccion de las masculinidades en estudiantes de Cultura Fisica des-
de la equidad de género.

- El Cédigo de Trabajo cubano actual: una mirada a sus normas desde un enfo-
que de género.

- Laapreciacion de la musica popular cubana desde la socializacion de género
sobre bases equitativas en la carrera Instructores de Arte.

- Compendio de disposiciones juridicas que sustentan la equidad de género a
nivel internacional y nacional.
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Una via novedosa y creativa para llevar potenciar la sensibilizacién en relacion a
la teméatica de la equidad lo constituye el software educativo. A finales del 2006,
el Ministerio de Educacion, inicia el desarrollo de hiperentornos de aprendizajes
para la Web, a través de la herramienta SAAHEA-Web desarrollada por el Centro
de Estudio de Softwares Educativos y sus Aplicaciones Docentes (CESOFTAD) de
la actual Universidad de Holguin.

La coleccién de software educativo propicia aprendizajes de equidad de géne-
ro, estos se estructuran en una pagina principal que comprende cinco ventanas
fundamentales: inicio, temas, biblioteca virtual, juegos y ayuda.

Se puede acceder, ademas, a un conjunto de facilidades relacionadas con los
usuarios como: registro, usuarios en linea, total de visitas, estadisticas, etc. Tiene
incorporan un foro de discusién que permite el intercambio entre los estudian-
tes y los profesores, ya sea sobre temas de la especialidad de interés o de otros
temas relacionados con la transversalizacion del enfoque de género en general

Hiperentorno de aprendizaje “Acercamiento a la teoria de Género”: Es un hiperen-
torno que permite introducirse en la Teoria de Género, presenta mas de 150 tex-
tos relacionados con la tematica, materiales de interés, glosarios de términos y
unos 100 juegos interactivos.

Hiperentorno de aprendizaje “Género, educacion y masculinidad”: Presenta temas
relacionados con género, masculinidades, transversalizacion entre otras temati-
cas, acompanado de palabras calientes que sirven de base para el desarrollo de
los juegos del software, tiene una biblioteca virtual con galerias de imagenes, de
videos (20) entre ellos la conferencia de la psicéloga chilena Pilar Sordo, glosario
de términos con 67 definiciones de dificil compresién relacionados con los te-
mas que abordan género, educacion y masculinidad.

Hiperentorno de aprendizaje “Musica Congénero”: Se realiza un analisis desde
la mirada de género a la musica popular cubana, incluido textos dedicados al
publico infantil, se presenta ademas un programa para curso optativo que per-
mita trabajar esta tematica, acompanado de un glosario con mas de 70 térmi-
nos relacionados con la materia estudiada y en enlaces de interés se presentan
20 videos, entre otros materiales de interés.

Hiperentorno de aprendizaje “Biogen”: Contiene temas relacionados con la edu-
cacion de género desde los aprendizajes del contenido biolégico, develando las
bases bioldgicas del comportamiento humano, esta organizado en 4 temas y
24 subtemas, dentro de la biblioteca virtual encontramos un glosario con 280
términos relacionados con la temdtica que se investiga, permite, ademas, visua-
lizar 10 videos didacticos, 187 documentos de interés, 203 imagenes.
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Hiperentorno de aprendizaje “Por la equidad”: Aborda contenidos de la Educacion
de la Sexualidad desde los aprendizajes de equidad de género. Contiene glosa-
rios de términos, juegos, videos y mas de 200 materiales de interés.

Los resultados se han socializados en eventos nacionales como “Hacia la equi-
dad de género y educacién familiar’, Maestro y Sociedad, eventos internaciona-
les, Pedagogia, Universidad, e invitados al evento Convencién Universitaria 2016
en México, de igual forma, se han elaborado plegables, glosarios de términos,
compendios y como coautores en libros que abordan la tematica.

Trabajo extensionista

Desde las actividades extensionistas se desarrollaron conferencias especializa-
das, charlas, presentacién de libros, la actualizacién, sensibilizacion y capacita-
cién a tomadores de decisiones y profesionales de diferentes instancias como:
Consejo de Direccién y facultades, Consejo FEU y Comité UJC de la Universidad
de Holguin, Asamblea Provincial del Poder Popular, Federacién provincial y mu-
nicipal de Mujeres Cubanas.

Desde la extension universitaria se desarrolld el taller de reflexién grupal con
profesionales de diferentes carreras, el cual se ha estado desarrollando duran-
te mas de 15 afnos con el propdsito de promover la participacion de profesio-
nales en formacién sobre los contenidos de la educacién de género. Se realiza
en diez sesiones de trabajo, el contenido de cada una se relacioné teniendo en
consideracion las necesidades basicas de aprendizajes de equidad, a partir de
las valoraciones realizadas sobre la construccién de la masculinidad y feminidad
y las expectativas de las partes implicadas, para propiciar desde un aprendizaje
desarrollador replantearse elementos de la educacién de género que incidan en
su crecimiento personal y en su rol profesional.

Para las valoraciones generales del impacto del taller, se tuvo en cuenta indica-
dores propuestos por Rodriguez (1998), sistematizado por Hernandez (1999) y
Naranjo (2010) relacionados con una Educacién Sexual Alternativa y Participati-
va, estos son:

Amplitud: Implica la posibilidad de participacion, temas que se tratan dentro de
las actividades y la comunicacién teniendo en cuenta a la utilizacion de un len-
guaje sexista o no y al mensaje que se trasmita positivo o negativo

Tolerancia: Se enmarca en la aceptacion del otro (a), en el respeto al criterio dife-
renciado, en la receptividad ante criticas y comentarios no sexistas.

Movilidad: Se refiere a la evolucién o no que tengan en su comportamiento y en
el debate las y los profesionales en formacion de la educacion a partir del siste-
ma de conocimientos recibidos.
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Para un mejor trabajo de este Ultimo indicador establecimos los siguientes pa-
rametros:

Movilidad media: Cuando su comportamiento, valoraciones en el transcurso de
los talleres demuestran la confluencia entre estereotipos sexuales tradicionales
de género y no tradicionales.

Movilidad baja o ninguna: Cuando su comportamiento, valoraciones en los ta-
lleres mantienen una construccion de género desde los estereotipos sexuales
tradicionales.

Se refieren a continuacién generalizaciones de estos afos de aplicacion, desde
las tematicas de cada sesién de trabajo del taller y el nUmero de las sesiones de
trabajo.

e La seleccion de las sesiones por tema que se derivan de las necesidades de
educacion de género, posibilité a los(as) profesionales en formacion:

- un mayor conocimiento sobre las caracteristicas de su personalidad re-
lacionada con la condicién, posicién y relacidon de género, ademas, de la
ampliacién del vocabulario y una comunicacién con enfoque positivo, no
sexista hacia el respeto a la diversidad y a la equidad.

e Laevaluacién sistematica en cada sesion, permitié observar cambios cualita-
tivos en los (las) profesionales en formacidén en cuanto a sus criterios sobre la
construccion de lo masculino y lo femenino y en la modificacién de actitudes
hacia el otro género.

® En las sesiones tres y cuatro el debate permitié revelar c6mo a través de la
familia y la escuela se trasmiten y perpetuan hasta el momento modelos es-
tereotipados, a partir del sexo, perpetuando la condicion de género lo que
limita el desarrollo de su personalidad y el papel que juegan para las transfor-
maciones en la construccion del ser y quehacer femenino y masculino esde el
respeto a la diversidad.

e Permitid, las sesiones cinco y seis profundizar en lo individual sobre cémo se
ha llevado a cabo la construccién de género en cada uno (a):

- el anadlisis de la asignacion y asuncion de cualidades inherentes a hombres
y mujeres permitié evidenciar las diferencias en la condicién de género y
su incidencia en la posicién de género, resulté importante en el debate
el andlisis de la violencia en todas sus manifestaciones como aprendizaje
social condicionado muchas veces por los patrones sexuales masculinos
(agresivos) y los femeninos (conformistas, tolerantes) estas ultimas en la
mayoria de los casos como victimas.

- trabajar la autoestima y la capacidad de resiliencia, expresaron servirles
de ayuda en el proceso de reconstruccion de su identidad de género y en
el contenido de los roles de género (posicién de género), ademas, en las
relaciones con el otro género. Por el impacto de este contenido se trabajé
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en dos sesiones, la segunda desde lo vivencial y el autodiagnéstico de los
(as) integrantes del grupo.

e Lasesion siete resultd de especial significacion al constatar la incidencia que
tiene la comunicacion en la legitimacion y reproduccién de patrones sexua-
les portadores de inequidades, permitié poder reflexionar sobre:

- el uso del lenguaje y la utilizacién de la palabra como elemento esencial
en la construccion de la subjetividad masculina y femenina.

- através de la comunicacion se trasmiten patrones del ser y quehacer fe-
menino y masculino.

® La sesién ocho relacionada con las ITS y el VIH/SIDA permitié analizar sobre
la base de los estereotipos tradicionales de género como se puede convertir
esto en un factor de riesgo para contraer algunas de estas infecciones y el
VIH/SIDA, de igual manera modos de actuacion que lleven a la violencia de
género, el tabaquismo y el alcoholismo.

® En la sesién nueve expresaron las distintas maneras desde su rol profesional
en las que podian contribuir a la equidad de género, a partir de establecer
las relaciones entre los contenidos tratados y las actividades que pueden de-
sarrollar para promover una educacién no sexista, sus propuestas quedaron
recogidas en el “Decalogo para la equidad”.

e Lavaloracion de la construccion de las masculinidades y las feminidades evi-
dencié la existencia de una educacién de género desde modelos sexistas,
medidas por las condiciones socioculturales presentes en la sociedad cubana
actual.

Al concluir el taller en el profesional donde no se logré movilidad en cuanto a
la condicion de género, aun cuando en sesiones de trabajo participaron activa-
mente, manifestaron respeto hacia la opinién de los demas, se considera que la
influencia cultural y familiar estd fuertemente arraigada en su identidad de gé-
nero con estereotipos de géneros tradicionales expresién de la cultura patriarcal.

La aplicacion del cuestionario para la valoracién de la participacidon personal en
el desarrollo del taller permitié conocer el predominio de la categoria muy bue-
na, elemento que se evidencia en el establecimiento de criterios amplios y re-
flexivos alrededor del tema tratado, integrando conocimientos de los diferentes
talleres.

La evaluacion de la satisfaccion personal en relacién a la calidad y contenidos
tratados en el taller alternaron entre las categorias 1 y 2 maximas del impacto
positivo. Los principales aciertos correspondieron en el contenido polémico y
actual que se tratd en cada taller, ademas de llevarlo a realizar un analisis de
las construcciones de sus subjetividades masculinas y femeninas, expresando la
necesidad de cambios de manera individual en funcion de su crecimiento perso-
nal, mejorar las relaciones de género y la realizacién profesional de su rol.
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La valoracion general permite demostrar el impacto positivo del taller de sen-
sibilizacién del enfoque de género en los(as) participantes a partir del recono-
cimiento del género como construccién histérico-social-concreta y las posibi-
lidades de cambio, de reinterpretacion y reconstruccién de las subjetividades
masculinas y femeninas, incidiendo en el cambio de la posicién y relaciéon de
género.

Los resultados de la presente investigacion se evidencian ademas en el gabinete
de orientacion a través de sus diferentes areas de trabajo.

Consideraciones finales

El tema de género en muchas ocasiones es analizado desde una interpretacién
reduccionista cejada por los prepucios y falsas creencias que nos acompafian,
porque también somos seres pautados culturalmente desde los procesos de
socializacion en los cuales hemos sido insertados. Diversos son los problemas
educaciones, familiares, laborales, de direccidn en los cuales se generan conflic-
tos a partir del mal manejo de las identidades de género, de las necesidades de
género, de las relaciones de género.

Se demanda de una fuerte preparacion para entender este asunto desde su
esencia ideolégica y cultural, para poder percibir su influencia en todos los 6rde-
nes de la vida social, laboral, familiar y personal. Los resultados expuestos permi-
ten trabajar desde la formacién de profesionales en funcién de la construccién
de un imaginario social mas equitativo en funcién del desarrollo humano.
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Nljeres en (uba: Una rvevelucién en wacha

Enel 2020, la Federacién de Mujeres Cubanas (FMC)
cumplié 60 afos de su labor en el camino de la
conquista de iguales derechos y oportunidades
para las mujeres.

El Centro de Estudios de la Mujer (CEM) se complace
en presentar una compilacién de articulos de sus
investigadoras y de especialistas de las Catedras de
la Mujer de varias universidades del pais, los cuales
nos muestran algunos de los avances y desafios en
esa marcha por la igualdad que no se detiene, se
perfeccionayactualiza.
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